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 جي بالجامعات المصرية لمواكبة دوق العملالتخطيط للتحول البرام
  

 اعذاد وتنفيذ
 د/سهىي عبذ الحفيظ بحزاوي

 
 :انذراست مهخص

 
: الدفتاحيتكهماث ان
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 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

Programmatic Transfer Planning for Egyptian Universities to keep up with 
the Labor Market

 
Abstract 

The programmatic transformation in Egyptian universities has become a necessary trend that 
is in line with the nature of the changes and requirements of the era, in order to achieve a 
competitive advantage, and to bring about a quantum leap in the goals that universities seek 
to achieve. Therefore, the current study aimed to develop a strategy for the rogrammatic 
transformation of the Egyptian universities to keep pace with the labor market. The study 
used the descriptive approach that is concerned with collecting and analyzing data and 
information. The current study relied on a non-probability sample, which is the soft sample. 
The study reached several results, including the absence of statistically significant 
differences between the mean scores of the respondents on a questionnaire scale to 
determine the nature of the programmatic transformation of Egyptian universities to keep 
pace with the labor market and to monitor and analyze the current situation of Egyptian 
universities; And identify strengths and weaknesses, opportunities and challenges, in order to 
serve the construction of the proposed strategy and determine the requirements for planning 
the programmatic transformation of the Egyptian universities and identify obstacles to 
planning the programmatic transformation of the Egyptian universities to keep pace with the 
labor market due to the variable years of experience in addition to the weakness of the use of 
modern technologies that keep pace with the requirements of the labor market, weak 
documentation The clear relationship between the content of the courses and the prospects 
for job opportunities. The study recommends encouraging participation in the demand side of 
university education outputs, unifying disciplines in large-scale education programs, 
providing internships in factories for students. 
 
 Keywords: Digital transformation - university education - planning - labor market 
 strategy  
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 :مقذمت 

-  
-  
-  
-  
-  
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 : تساؤلاث انذراست      :مشكهت انذراست وتساؤلاتها

 

 
 

 
 

 
 

 
 :أهميت انذراست 
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 :أهذاف انذراست 

- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 مفاهيم انذراست. 
 

www.almaany.com
ا:
ً
 تعزيف انتخطيط اصطلاح

http://www.almaany.com/
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The concept 
of programmatic transformation   

Concept of 
transformation 

ا:
ً
 تعزيف انتحىل اصطلاح

Petro 
du , 2016

Program 
concept

ا:
ً
 تعزيف انبرنامج اصطلاح
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Labor market 

concept

Eric, 
2007, p290

Gray, 2007, p3
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 الإطار اننظزي نهذراست:
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  :الدهاراث الدستقبهيت نسىق انعمم

سيييىق دور انتعهييييم الجيييامعي ب مىاكبيييت 
 :انعمم

 
انيييبرامج  الاعتبييياراث اسساسييييت نهتطيييىيز

  انتعهيميت:
:

 

 
 

 
 

.
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 الإجزاءاث الدنهجيت نهذراست. 
 

 

 

 

تىصيف عينت انذراست:
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 إٌســجخ اٌتىشاس اٌّزّىػبد اٌّتغُش

 إٌىع
 22.23 323 روىس

 22.23 333 إٔبث

 333 223 اٌّزّىع

 ٔىع اٌزبِؼخ
 23.23 332 صىىُِخ

 22.33 333 خبصخ

 333 223 اٌّزّىع

 ٔىع اٌىٍُخ
 22.23 323 وٍُخ ٔظشَخ

 22.33 332 وٍُخ ػٍُّخ

 333 223 اٌّزّىع

 اٌذسرخ اٌؼٍُّخ

 32.23 22 ِذسط

 22.33 332 أستبر ِسبػذ

 23.33 322 أستبر دوتىس

 333 223 اٌّزّىع

 سٕىاد اٌخجشح

 32.33 323 سٕىاد 10ألً ِٓ 

 23.23 323 سٕخ 20إًٌ  10ِٓ 

 22.23 322 سٕخ 20أوخش ِٓ

 333 223 اٌّزّىع

 حذود انذراست: 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

  
  
  
  

 خطىاث تقنين أداة انذراست:
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 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

  
      

 
     

    

 اٌّزبي
 ِؼبًِ

 الاستجبط

 ِستىي

 اٌذلاٌخ

 0.01داٌخ ػٕذ  0.652 شاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.ِبهُخ اٌتضىي اٌج

سصدددذ وتضٍُدددً اٌىادددغ اٌدددشاهٓ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخة ٌتضذَدددذ ٔمدددبط اٌمدددىح واٌ دددؼ   واٌفدددش          

 واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ.
 0.01داٌخ ػٕذ  0.771

 0.01داٌخ ػٕذ  0.824 شَخ.تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّص

 0.01داٌخ ػٕذ  0.674 .تضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 اٌّمبَُس اٌفشػُخ ٌلاستجبٔخ

ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ 

 ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ 

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ

تضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد 

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

1 0.762 7 0.521 1 0.625 7 0.703 1 0.633 7 0.871 

2 0.682 8 0.682 2 0.611 8 0.825 2 0.582 8 0.536 

3 0.872 9 0.824 3 0.715 9 0.582 3 0.602 9 0.624 

4 0.724 10 0.672 4 0.712 10 0.685 4 0.498 10 0.498 

5 0.689 11 0.715 5 0.802 11 0.703 5 0.812 11 0.535 

 سصذ وتضًٍُ اٌىاغ اٌشاهٓ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخة ٌتضذَذ ٔمبط اٌمىح واٌ ؼ   واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ؼبًِِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

1 0.685 2 0.587 3 0.498 4 0.513 5 0.712 6 0.612 

7 0.726 8 0.847         

 0.01اٌخ ػٕذ * رُّغ ػجبساد اٌّمبَُس اٌفشػُخ د

ا: ثباث مقياس الاستبان
ً
 :تثاني
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 اٌجؼذ َ
 ػذد

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

 اٌخجبد

ِستىي 

 اٌذلاٌخ

 0.879 8 ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ. 1
داٌخ ػٕذ 

0.01 

2 
اٌىاددغ اٌددشاهٓ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخة ٌتضذَددذ ٔمددبط اٌمددىح واٌ ددؼ       سصددذ وتضٍُددً 

 واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ.
9 0.687 

داٌخ ػٕذ 

0.01 

 0.795 8 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ. 3
داٌخ ػٕذ 

0.01 

 0.748 8 .ؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّتضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِ 4
داٌخ ػٕذ 

0.01 

 0.889 33 اٌذسرخ اٌىٍُخ 
داٌخ ػٕذ 

0.01 

S.H

 اٌجؼـذ َ
 ِؼبًِ استجبط اٌتزضئخ

 إٌصفُخ ٌزتّبْ

 ِؼبًِ استجبط

 ثشاوْ –سجُشِبْ 

 0.754 0.789 ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ. 1

2 
سصدددذ وتضٍُدددً اٌىادددغ اٌدددشاهٓ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخة ٌتضذَدددذ ٔمدددبط اٌمدددىح         

   واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ.واٌ ؼ 
0.847 0.824 

 0.712 0.699 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ. 3

4 
تضذَدذ ِؼىلدبد تخطددُط اٌتضدىي اٌجشاِزدٍ ٌٍزبِؼددبد اٌّصدشَخ ٌّىاوجدخ سددىق       

 اٌؼًّ.
0.672 0.725 

 0.845 0.882 .ِؼبًِ استجبط الأثؼبد ِغ ثؼ هب *

 0.824 0.798 استجبط الأثؼبد ِغ اٌذسرخ اٌىٍُخ.   *
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SPSS

 اٌّزبي
ػذد فمشاد 

 وً ثؼذ
 لُّخ أٌفب

 0.759 8 ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

سصذ وتضًٍُ اٌىاغ اٌشاهٓ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخة ٌتضذَذ ٔمبط اٌمدىح واٌ دؼ   واٌفدش     

 ضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ.واٌت
9 0.821 

 0.761 8 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ.

 0.698 8 .تضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

 0.874 33 ِمُبط الاستجبٔخ وىً.

spss

 -  "t-test "
    

.

Pearson 
Correlation



 

 23 
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- 

- 

- 

One Way 
Analysis of Variance ANOVA

Post Hoc Tests
Least Significance 

DifferenceL.S.D

 نتائج انذراست وتفسيرها:

 ِضبوس اٌّمُبط
اٌّتىسط 

 اٌضسبثٍ

الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌىصْ 

 اٌّئىٌ
 دسرخ اٌتمُُُ اٌتشتُت

تضذَددذ ِبهُددخ اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخ ٌّىاوجددخ  

 سىق اٌؼًّ.
 ِشتفغ 4 81.78 0.71 2.45

سصددذ وتضٍُددً اٌىاددغ اٌددشاهٓ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخة ٌتضذَددذ        

ٔمددبط اٌمددىح واٌ ددؼ   واٌفددش  واٌتضددذَبد  ثّددب َخددذَ ثٕددبء    

 الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ.

 ِشتفغ 2 83.05 0.70 2.49

 ِشتفغ 1 83.57 0.70 2.51 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ.

ؼىلبد تخطدُط اٌتضدىي اٌجشاِزدٍ ٌٍزبِؼدبد اٌّصدشَخ      تضذَذ ِ

 ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.
 ِشتفغ 3 82.11 0.72 2.46

 ِشتفؼخ ---- 82.63 0.71 2.48 اٌّزّىع اٌىٍٍ:
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 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىسط 

 اٌضسبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 "د"

 ِستىي

 اٌذلاٌخ
 اٌتشتُت اٌىصْ إٌسجٍ

دسرخ 

 اٌتمذَش

اسددتخّبس ٌٍتطددىس  اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ َؼٕددً   

 اٌتمٍٕ فٍ تصُُّ وتذسَس اٌّمشساد.
 ِشتفغ 4 83.63 داي*** 16.16 0.67 2.51 44 133 273

إػدددددددددذاد اٌجدددددددددشاِذ الأوبدَُّدددددددددخ وفدددددددددك  

اسدددتشاتُزُبد وتىرهدددبد اٌذوٌدددخ ٌّىاوجدددخ  

 سىق اٌؼًّ.

 ِتىسط 7 73.70 داي** 5.49 0.82 2.21 112 131 207

َمت ددٍ الاػتّددبد ػٍددً   اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ  

ٌّىاوجدددددددخ  اٌّشاردددددددغ اٌؼٍُّدددددددخ اٌضذَخدددددددخ 

 تؼٍُُ.اٌتطىساد اٌتىٕىٌىرُخ فٍ ػٍُّخ اٌ

 ِشتفغ 5 80.44 داي*** 12.44 0.70 2.41 57 150 243

اٌتشوُددض ػٍددً اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ َسددتهذف  

وفددك ثددشاِذ   الإشددشاف الأوددبدٍَّ ٌٍطددلاة  

 صذَخخ.

 ِتىسط 6 77.33 داي*** 7.90 0.86 2.32 117 72 261

إػددذاد ثددشاِذ اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ َسددتهذف  

ثّب َتّبشً  ٌتطىَش أػ بء هُئخ اٌتذسَس

ِمت ددددُبد اٌؼصددددش ٌّىاوجددددخ سددددىق   ِددددغ 

 اٌؼًّ.

 ِشتفغ 2 84.07 داي*** 16.93 0.65 2.52 40 135 275

إٔشبء ربِؼدبد  اٌتضىي اٌجشاِزٍ َستهذف 

صذَخددخ تىاوددت ساَددخ اٌذوٌددخ فددٍ الإصددلاس    

 .الالتصبدٌ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

 ِشتفغ 4 83.63 داي*** 16.49 0.65 2.51 40 141 269

سدتفبدح ِدٓ   اٌتضىي اٌجشاِزدٍ َسدتهذف الا  

اٌتطددىس اٌتىٕىٌدددىرٍ ػٍدددً وبفدددخ الأصدددؼذح  

 ٌلاستمبء ثبٌؼٍُّخ اٌتؼٍُُّخ.

 ِشتفغ 3 83.93 داي*** 13.90 0.79 2.52 84 49 317

ِىاءِدددخ اٌخطدددخ اٌتضدددىي اٌشلّدددٍ َمت دددً 

اٌذساسددُخ ِددغ اٌّمبسٔددبد اٌّؼُبسَددخ ٌتٍجُددخ   

 ِتطٍجبد سىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 1 87.48 داي*** 23.59 0.56 2.62 18 133 299

 ِشتفغ - 81.78 2اٌّتىسط الاػتجبسٌ =  0.71 2.45 450ْ= اٌّزبي وىً

    

  
  

     "
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىسط 

 اٌضسبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ
 لُّخ "د"

 ِستىي

 اٌذلاٌخ

اٌىصْ 

 إٌسجٍ
 اٌتشتُت

دسرخ 

 اٌتمذَش

تّتٍددده اٌزبِؼدددبد اٌّصدددشَخ لدددىح ثشدددشَخ  لاثُدددخ   

  ِ زددٍ ٌّىاوجددخ  هبئٍددخ َّىٕهددب ِىاوجددخ اٌتضددىي اٌجشا

 سىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 6 80.59 داي*** 12.51 0.71 2.42 58 146 246

تّتٍه اٌزبِؼدبد اٌّصدشَخ ثُٕدخ تضتُدخ تىٕىٌىرُدخ      

تّىٕهدددب ِدددٓ ِىاوجدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌتخدددشَذ    

  لاة َىاوجىْ سىق اٌؼًّ.

 ِتىسط 9 76.89 داي*** 8.04 0.81 2.31 99 114 237

شساد ِتطددىسح تفتمددش اٌزبِؼددبد اٌّصددشَخ إٌددً ِمدد  

تّىٕهددب ِددٓ تخددشَذ  ددلاة لددبدسوْ ػٍددً ِىاوجددخ      

سددىق اٌؼّددً فددٍ طددً اٌتطددىساد اٌهبئٍددخ واٌتضددىي   

 الالتصبدٌ.

 ِشتفغ 7 79.33 داي*** 11.52 0.70 2.38 57 165 228

تّتٍدده اٌزبِؼددبد اٌّصددشَخ لددىح ثشددشَخ هبئٍددخ ِددٓ  

أػ دددبء هُئدددخ اٌتدددذسَس اٌدددزَٓ َّىدددٕهُ ِىاوجدددخ     

بشً ِغ ِمت ُبد سدىق  اٌتضىي اٌجشاِزٍ ثّب َتّ

 اٌؼًّ.

 ِشتفغ 8 79.19 داي*** 9.41 0.85 2.38 108 65 277

تتمددذَ اٌزبِؼددبد اٌّصددشَخ فددٍ ِسددتىي إٌّبفسددخ   

فددٍ اٌجضددج اٌؼٍّددٍ ِددغ اٌزبِؼددبد اٌؼشثُددخ إٌددً صددذ  

 َّىٕهب ِٓ اٌمذسح ػًٍ ِىاوجخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ.

 ِشتفغ 2 86.30 داي*** 19.79 0.63 2.59 35 115 300

ي اٌزبِؼددددددبد اٌّصدددددشَخ ػٍددددددً خُددددددبساد  تضتدددددى 

إستشاتُزُخ تّىٕهب ِدٓ ثٍدىؽ اٌّسدتمجً اٌّش دىة     

 فُه ٔضى اٌتضىي اٌجشاِزٍ.

 ِشتفغ 4 84.81 داي*** 18.06 0.64 2.54 36 133 281

    ٓ ٔظبِددب   -ثؼددذ-ِؼظددُ اٌزبِؼددبد اٌضىىُِددخ ٌددُ تتددج

داخٍُدددب   سسدددُّب   ٌ دددّبْ اٌزدددىدح  ثبلإادددبفخ إٌدددً  

 ثصفخ ػبِخ. ُخِضذودَخ اٌّىاد اٌتؼٍُّ

 ِشتفغ 5 84.59 داي*** 14.30 0.80 2.54 87 34 329

لذ لا تتدبس ٌٍطدلاة فشصدخ اٌضصدىي ػٍدً اٌتدذسَت       

اٌّلائُ ٌصمً ِهبساتهُ اٌؼٍُّدخ فدٍ ِزدبٌٍ اٌؼٍدىَ     
 ِشتفغ 1 90.00 اي***د 28.90 0.51 2.70 12 111 327
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

الارتّبػُددخ الإٔسددبُٔبد فضَددبدح ػددذد اٌطددلاة فددٍ      

 اٌىٍُبد لا َتّبشً ِغ ػذد اٌزبِؼبد.

تضصدددً اٌزبِؼدددبد اٌّصدددشَخ ػٍدددٍ ِسدددتىي فدددٍ     

 اٌتصُٕ  آّ اٌزبِؼبد اٌؼبٌُّخ.
 ِشتفغ 3 85.70 داي*** 17.46 0.69 2.57 53 87 310

 0.70 2.49 450ْ=  اٌّزبي وىً
اٌّتىسط الاػتجبسٌ = 

2 
 ِشتفغ - 83.05
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 - -
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىسط 

 اٌضسبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 "د"

 ِستىي

 اٌذلاٌخ

اٌىصْ 

 إٌسجٍ
 اٌتشتُت

دسرخ 

 اٌتمذَش

تضوَذ اٌّمدشساد اٌذساسدخ ثبٌّهدبساد    

تددٍ تتفددك ِددغ اٌتىردده   اٌتىٕىٌىرُددخ اٌ

ٔضددددى اٌشلّددددخ ثّعسسددددبد الأػّددددبي    

 ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 4 84.37 داي*** 16.71 0.67 2.53 46 119 285

تٍجُدددخ ِضتدددىي اٌّمدددشساد اٌذساسدددُخ   

ٌٍّتطٍجدددبد الارتّبػُدددخ والالتصدددبدَخ 

 اٌّتجبَٕخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 7 80.81 داي*** 11.61 0.78 2.42 80 99 271

ىرددددددده ٔضدددددددى إٔشدددددددبء ربِؼدددددددبد   اٌت

تىٕىٌىرُددددخ صذَخددددخ تتجٕددددً اٌتزذَددددذ   

وتؼدضص الاثتىدبس ثّدب َىاودت اٌتضددذَبد     

 واٌتغُشاد الارتّبػُخ اٌّتلاصمخ.

 ِشتفغ 6 81.70 داي*** 13.57 0.71 2.45 56 135 259

اٌتشوُددددض ثشددددىً ِتضاَددددذ ػٍددددً ٔمددددً    

اٌىفبَددددبد واٌّهدددددبساد  ِّددددب َّىدددددٓ   

اٌطلاة ِدٓ اٌتؼبِدً ِدغ ثُئدبد اٌؼّدً      

 اٌّختٍفخ.

 ِشتفغ 3 84.74 داي*** 14.73 0.78 2.54 81 44 325

اػتّددبد ٔمطددخ اٌخددشود ِددٓ اٌجشٔددبِذ   

 وأصذ آٌُبد تجبدي اٌخجشاد.
 ِشتفغ 2 85.85 داي*** 20.08 0.61 2.58 28 135 287

اٌتىبِددً ثددُٓ سٍسددٍخ لُّددخ اٌصددٕبػخ    

وسٍسددٍخ اٌمُّدددخ اٌذاخٍُدددخ ٌٍزبِؼدددبد  

 ػًٍ رىدح اٌّذخلاد اٌّمذِخ.

 ِشتفغ 6 81.70 داي*** 14.81 0.65 2.45 38 171 241

َىرددذ تىأِددخ ثددُٓ اٌجددشاِذ اٌذساسددُخ   

 ِغ اٌّمشساد فٍ اٌىٍُبد اٌّتٕبطشح.  
 ِشتفغ 5 83.11 داي*** 13.01 0.80 2.49 89 50 311

ثٕددبء تضبٌفددبد ػُّمددخ ِددغ اٌشددشاوبد   

 ٌذػُ اٌجضج اٌؼٍٍّ.
 تفغِش 1 86.30 داي*** 20.87 0.60 2.59 26 133 291

 0.70 2.51 450ْ=  اٌّزبي وىً
اٌّتىسط 

 3الاػتجبسٌ= 
 ِشتفغ - 83.57

    

    

    
 "
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىسط 

 اٌضسبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 "د"

 ِستىي

 اٌذلاٌخ

اٌىصْ 

 إٌسجٍ
 اٌتشتُت

دسرخ 

 اٌتمذَش

اٌّدددددٕش اٌّخصصدددددخ  لٍدددددخ

ٌٍذساسددددبد اٌؼٍُددددب ِددددٓ أرددددً   

تضمُدددك اٌتجدددبدي اٌؼٍّدددٍ ثدددُٓ   

 اٌذوي.

 ِشتفغ 1 84.74 داي*** 16.83 0.68 2.54 49 108 293

ورىد تىره  ُدش ِدٕظُ ٌدشثط    

اٌجضدددىث واٌذساسدددبد اٌؼٍُّدددخ 

 اٌتدددٍ تمدددىَ ثهدددب اٌزبِؼدددبد

 ثّطبٌت اٌّزتّغ.

 ِشتفغ 5 80.00 داي*** 12.65 0.67 2.40 47 176 227

َف دددً اٌطدددلاة اٌتخصصدددبد   

إٌظشَددددخ ػٍددددً اٌتخصصددددبد  

اٌؼٍُّدددددخ  واٌتدددددٍ لا تىاودددددت   

 ِتطٍجبد سىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 3 83.63 داي*** 17.03 0.63 2.51 34 153 263

ػدددذَ صَدددبدح اٌّدددىاسد اٌّبٌُدددخ   

اٌّتبصدددددخ ٌٍزبِؼدددددبد ثدددددٕفس   

ٔسدددددجخ اٌضَدددددبدح فدددددٍ أػدددددذاد   

 ِشتفغ 4 83.04 داي*** 12.61 0.83 2.49 97 35 318
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 اٌطلاة اٌّمُذَٓ ثهب.

ادددددؼ  اسدددددتخذاَ اٌتمُٕدددددبد   

اٌضذَخددددخ اٌتددددٍ تتىاوددددت ِددددغ   

 ِتطٍجبد سىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 2 84.22 **داي* 15.67 0.71 2.53 58 97 295

ػذَ تمُُُ ٌٍجدشاِذ اٌذساسدُخ    

ِّدددددب َدددددعدٌ ٌتدددددذاخٍهب ِدددددغ    

 ثؼ هب.  

 ِشتفغ 6 79.41 داي*** 11.37 0.71 2.38 61 156 233

اٌجددددددشاِذ اٌذساسددددددُخ لا تددددددتُ  

ِؼبٌزتهدددددددب ثصدددددددىسح تخدددددددذَ 

 اٌتُّٕخ اٌّستذاِخ.

 ِشتفغ 4 83.04 داي*** 15.51 0.67 2.49 45 139 266

اددددددددؼ  تىحُددددددددك اٌؼلالددددددددخ  

ٌىاادددددددضخ ثدددددددُٓ ِضتدددددددىي   ا

اٌّمددددددددددددددشساد اٌذساسددددددددددددددُخ  

 واصتّبلاد فش  اٌؼًّ.

 ِشتفغ 7 78.81 داي*** 8.70 0.89 2.36 125 36 289

 0.72 2.46 450ْ=  اٌّزبي وىً
اٌّتىسط الاػتجبسٌ = 

3 
 ِشتفغ - 82.11

    

  
   
    "  

 
   

 



 

 23 

 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 إٌىع             
 اٌّمتشصبد     

 الإرّبٌٍ إٔبث روىس
 اٌذلاٌخ zلُّخ 

تُ
تش
اٌ
ة
 % ن % ن % ن 

تجٍٕ صُب خ ِؼشفُخ رذَدذح ٌٍجدشاِذ  تمدىَ    
اٌتُّٕددخ اٌّسددتذاِخ ػٍددً "اٌتؼٍددُُ ِددٓ أرددً  

 ٌتٍجُخ ِتطٍجبد سىق اٌؼًّ.
131 52.40 120 60.00 251 55.78 1.611 

 ُش 
 داٌخ

10 

إوسدددددبة اٌطدددددلاة ِهدددددبساد اٌتؼبِدددددً ِدددددغ   
 الأهذاف الإّٔبئُخ ٌٍتؼٍُُ اٌزبِؼٍ

144 57.60 120 60.00 264 58.67 0.513 
 ُش 
 داٌخ

9 

تىصُددددذ اٌتخصصددددبد فددددٍ ثددددشاِذ اٌتؼٍددددُُ   
 واسؼخ إٌطبق.

176 70.40 138 69.00 314 69.78 0.321 
 ُش 
 داٌخ

2 

اّبْ رىدح اٌجشاِذ اٌذساسدُخ وِعسسدبد   
اٌتؼٍددددددُُ اٌزددددددبِؼٍ  وصددددددىلا   ٌلاػتّددددددبد    
الأوددبدٍَّ تضمُمددب   ٌٍتٕبفسددُخ اٌذوٌُددخ وِددٓ   

 حُ تٍجُخ ِتطٍجبد سىق اٌؼًّ

156 62.40 115 57.50 271 60.22 1.054 
 ُش 
 داٌخ

7 

ٌذساسُخ  تٍجُخ إصلاي اٌتىاصْ ثُٓ اٌجشاِذ ا
ٌٍضبردددخ إٌدددً ِهدددبساد ِشتفؼدددخ اٌّسدددتىي     
ٌخشَزددٍ اٌزبِؼددبد ِددٓ أرددً ِىاوجددخ سددىق 

 اٌؼًّ.

115 46.00 99 49.50 214 47.56 0.738 
 ُش 
 داٌخ

13 

تشدددزُغ اٌطدددلاة ػٍدددً الإػدددشاة ػدددٓ ػدددذح  
تف ددُلاد فددٍ  ٍجددبد اٌتضددبلهُ ثّعسسددبد   
اٌتؼٍددُُ اٌزددبِؼٍ ثّددب ٍَجددً ِتطٍجددبد سددىق    

 اٌؼًّ.

167 66.80 126 63.00 293 65.11 0.839 
 ُش 
 داٌخ

4 

فددددتش لٕددددىاد اٌتٕمددددً ثددددُٓ أػ ددددبء هُئددددخ    
اٌتذسَس لإحشاء اٌّذاسط اٌؼٍُّدخ اٌّختٍفدخ   

 ٌتٍجُخ ِتطٍجبد سىق اٌؼًّ.
166 66.40 124 62.00 290 64.44 0.968 

 ُش 
 داٌخ

5 

تطىَش هُبوً ػٍُّخ فبػٍخ وثشاِذ وثؼخدبد  
 ِتمذِخ لأػ بء هُئخ اٌتذسَس

166 66.40 128 64.00 294 65.33 0.531 
 ُش 
 داٌخ

3 

اٌتضذَذ اٌىااش واٌذلُك ٌّسئىٌُبد ػ دى  
هُئدددخ اٌتدددذسَس ثزبٔدددت الاٌتدددضاَ الأخلالدددٍ   

 ثبلأداء اٌّهٍٕ
129 51.60 102 51.00 231 51.33 0.126 

 ُش 
 داٌخ

12 

اٌّشددددددبسوخ اٌّزتّؼُددددددخ ودوس ِعسسددددددبد  
اٌّزتّددغ اٌّددذٍٔ فددٍ اٌّسددبهّخ فددٍ إٔشددبء   

تبثؼدددددخ أداء ِعسسدددددبد اٌتؼٍددددددُُ   وإداسح وِ
 اٌزبِؼٍ.

150 60.00 117 58.50 267 59.33 0.322 
 ُش 
 داٌخ

8 

تشددزُغ اٌّشددبسوخ فددٍ ربٔددت اٌطٍددت ػٍددً      
ِخشربد اٌتؼٍُُ اٌزبِؼٍ ػٓ  شَك إدِدبد  
ِسددددبهّبد اٌمطددددبع اٌخددددب  فددددٍ تصددددُُّ   
إٌّدددبهذ اٌذساسدددُخ ٌتٍجُدددخ ِتطٍجدددبد سدددىق 

 اٌؼًّ.

179 71.60 140 70.00 319 70.89 0.371 
 ُش 
 داٌخ

1 

تددددىفُش اٌتددددذسَت اٌددددذاخٍٍ فددددٍ اٌّصددددبٔغ      
ٌٍطددددلاة ٌّشددددبسوخ اٌىٍُددددبد فددددٍ اٌمطددددبع     

 اٌخب 
150 60.00 124 62.00 274 60.89 0.432 

 ُش 
 داٌخ

6 

إػدبدح إٌظدش فدٍ اٌّمدشساد اٌذساسدُخ ٌدذِذ       
اٌتخصصدددددبد اٌّتذاخٍدددددخ ٌشفدددددغ ِسدددددتىي    
اٌخددشَذ ثّدددب َضمدددك تٍجُدددخ ِتطٍجدددبد سدددىق  

 اٌؼًّ.

139 55.60 105 52.50 244 54.22 0.655 
 ُش 
 داٌخ

11 

 450 200 250 الإرّبٌٍ

Z 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

Z

Z 

Z

Z

Z 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

Z 

Z

Z

 اننتائج الخاصت بفزوض انذراست:

 اٌّتىسط اٌؼذد اٌّزّىػبد ِضبوس الاستجبٔخ
الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 لُّخ

 د

 دسرخ

 اٌضشَخ
 اٌذلاٌخ

تضذَدددذ ِبهُدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخ  

 ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

 0.68 2.49 250 روىس
0.471 448 

  ُش

 0.66 2.54 200 إٔبث داٌخ

سصدددذ وتضٍُدددً اٌىادددغ اٌدددشاهٓ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخة    

ٌتضذَذ ٔمبط اٌمىح واٌ ؼ   واٌفدش  واٌتضدذَبد  ثّدب    

 0.73 2.39 250 روىس
0.863 448 

  ُش

 0.68 2.45 200 إٔبث داٌخ
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 َخذَ ثٕبء الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ.

جشاِزددٍ ٌٍزبِؼددبد  تضذَددذ ِتطٍجددبد تخطددُط اٌتضددىي اٌ   

 اٌّصشَخ.

 0.63 2.60 250 روىس
 داٌخ* 448 2.294

 0.71 2.45 200 إٔبث

تضذَدددذ ِؼىلدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد  

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

 0.69 2.54 250 روىس
0.216 448 

  ُش

 0.68 2.55 200 إٔبث داٌخ



 

 22 

 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 اٌّتىسط اٌؼذد زّىػبداٌّ ِضبوس الاستجُبْ
الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 لُّخ

 د

 دسرخ

 اٌضشَخ
 اٌذلاٌخ

تضذَددددذ ِبهُددددخ اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ ٌٍزبِؼددددبد اٌّصددددشَخ   

 ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

 0.65 2.51 229 صىىُِخ
0.065 448 

  ُش

 0.69 2.51 221 خبصخ داٌخ

سصذ وتضًٍُ اٌىاغ اٌدشاهٓ ٌٍزبِؼدبد اٌّصدشَخة ٌتضذَدذ     

اٌ ؼ   واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخدذَ ثٕدبء   ٔمبط اٌمىح و

 الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ

 0.75 2.31 229 صىىُِخ

 داٌخ*** 448 3.319
 0.65 2.53 221 خبصخ

تضذَددددذ ِتطٍجددددبد تخطددددُط اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ ٌٍزبِؼددددبد  

 اٌّصشَخ

 0.61 2.59 229 صىىُِخ
1.735 448 

  ُش

 0.73 2.48 221 خبصخ داٌخ

تخطددددُط اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ ٌٍزبِؼددددبد   تضذَددددذ ِؼىلددددبد  

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

 0.73 2.48 229 صىىُِخ
 داٌخ* 448 1.961

 0.63 2.61 221 خبصخ
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 اٌّتىسط اٌؼذد اٌّزّىػبد ِضبوس الاستجبٔخ
الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 لُّخ

 د

 دسرخ

 اٌضشَخ
 اٌذلاٌخ

ثتضذَدددذ ِبهُدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد    

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

 0.71 2.46 242 ػٍُّخ
1.581 448 

  ُش

 0.62 2.56 208 ٔظشَخ داٌخ

ٓ ٌٍزبِؼدددددبد سصددددذ وتضٍُددددً اٌىادددددغ اٌددددشاه   

اٌّصددددشَخة ٌتضذَددددذ ٔمددددبط اٌمددددىح واٌ ددددؼ      

واٌفددددددش  واٌتضددددددذَبد  ثّددددددب َخددددددذَ ثٕددددددبء    

 الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ

 0.72 2.45 242 ػٍُّخ

1.188 448 
  ُش

 0.69 2.38 208 ٔظشَخ داٌخ

  ُش 448 0.206 0.69 2.54 242 ػٍُّختضذَدددذ ِتطٍجدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ      
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 داٌخ 0.65 2.52 208 ٔظشَخ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ

تضذَددددذ ِؼىلددددبد تخطددددُط اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ  

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

 0.72 2.48 242 ػٍُّخ
1.973 448 

  ُش

 0.63 2.61 208 ٔظشَخ داٌخ
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 ِصذس اٌتجبَٓ أثؼبد اٌّمُبط
ِزّىػبد 

 اٌّشثؼبد

دسرخ 

 اٌضشَخ

 ِتىسط ِزّىع

 اٌّشثؼبد
 اٌذلاٌخ لُّخ ف

تضذَدددذ ِبهُدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد  

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

 1.32 2 2.65 ثُٓ اٌّزّىػبد

2.993 
 ُش 

 داٌخ
 0.44 447 197.82 داخً اٌّزّىػبد

  449 200.46 اٌّزّــىع

سصددددذ وتضٍُددددً اٌىاددددغ اٌددددشاهٓ ٌٍزبِؼددددبد  

اٌّصدددشَخة ٌتضذَدددذ ٔمدددبط اٌمدددىح واٌ دددؼ       

واٌفدددددش  واٌتضدددددذَبد  ثّدددددب َخدددددذَ ثٕدددددبء     

 الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ

 1.40 2 2.80 ثُٓ اٌّزّىػبد

2.809 
 ُش 

 داٌخ
 0.50 447 222.66 داخً اٌّزّىػبد

  449 225.46 اٌّزّــىع

تضذَدددذ ِتطٍجدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ  

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ

 1.90 2 3.80 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.45 447 200.26 داخً اٌّزّىػبد داٌخ* 4.245

  449 204.06 اٌّزّــىع

ِزدددٍ تضذَدددذ ِؼىلدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشا  

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ

 4.29 2 8.58 ثُٓ اٌّزّىػبد

9.529 
داٌخ**

* 
 0.45 447 201.12 داخً اٌّزّىػبد

  449 209.70 اٌّزّــىع
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 ِصذس اٌتجبَٓ أثؼبد اٌّمُبط
ِزّىػبد 

 اٌّشثؼبد

دسرخ 

 اٌضشَخ

 ِتىسط ِزّىع

 اٌّشثؼبد
 اٌذلاٌخ لُّخ ف

ِبهُدددددخ اٌتضدددددىي اٌجشاِزدددددٍ ٌٍزبِؼدددددبد اٌّصدددددشَخ  

 ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

 0.99 2 1.98 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.44 447 198.49 اخً اٌّزّىػبدد  ُش داٌخ 2.227

  449 200.46 اٌّزّــىع

سصددذ وتضٍُددً اٌىاددغ اٌددشاهٓ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخة  

ٌتضذَذ ٔمدبط اٌمدىح واٌ دؼ   واٌفدش  واٌتضدذَبد       

 ثّب َخذَ ثٕبء الإستشاتُزُخ اٌّمتشصخ.

 1.00 2 2.00 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.50 447 223.46 داخً اٌّزّىػبد  ُش داٌخ 2.002

  449 225.46 اٌّزّــىع

تضذَدددددذ ِتطٍجدددددبد تخطدددددُط اٌتضدددددىي اٌجشاِزدددددٍ      

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ.

 0.01 2 0.02 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.46 447 204.04 داخً اٌّزّىػبد  ُش داٌخ 0.025

  449 204.06 اٌّزّــىع

تضذَذ ِؼىلدبد تخطدُط اٌتضدىي اٌجشاِزدٍ ٌٍزبِؼدبد      

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ سىق اٌؼًّ.

 0.40 2 0.80 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.47 447 208.89 داخً اٌّزّىػبد  ُش داٌخ 0.860

  449 209.70 اٌّزّــىع
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 اننتائج والدقترحاث انعامت نهذراست:

 

 
 

 
 

 
 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
  - -

  

 

 
 

 
 

 
 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 

 

 

 
 

 
 

 بطاقت اسهذاف الإستراتيجيت: 

 

 
- 

 
- 

 
-  
- 

 
- 

 
- 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

- 

- 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

متطهبييياث انتخطييييط نهتحيييىل انبرامجيييي 
 بالجامعاث الدصزيت:

 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
:

:
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- 

 
- 

- 

. 
- .
- 

- .
- 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ سجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

- 

- 

.
- 

.
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- 
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- 

 
- 

 
- 
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- 
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- 

 
- 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
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