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  :الذراسةهلخص 

، يتلادث ادع تحثيدث اللاقةدة عالاداد اليس دلإع ايدارح يتحددلإع عداا اللادااللإع االساسددائ اييغا يدةهثفة الثراسة الحالية الى 
 يدة اسحزدخ الحدي  اشهج السدد  اجتيسداعي الذداال للسددنغللإع االساسددائ اييغانسط الثراسائ الغصفية اليي اسيخثاة 

، يتظ تسد  اليياندائ ادع  دقت اسديسارة اسدييياا )اعدثاد ال احدت(، ( اححدة111ياحزخ عسلإغط اسحافضة عسلإغط يعثدهظ )
زسغتد  نضدحل للثراسدة، يعحلدة ل قفدة احداليظ ر يددية هدي اليس دلإع  نضحيدة انندداا اللااادةيةث اعيسثئ الثراسدة علدى 

تغتث عقةة سحدية دالة إحردا يا  عشدث ادديغل جيغا ية، يتغصلة الثراسة الى ان  اجدارل، يتحدلإع انداا، يالساسدائ ا
( بددلإع اليس ددلإع ايدارح يتحدددلإع عداا اللاددااللإع االساسدددائ اييغا يددة. يعا عت ددح عالادداد اليس ددلإع ايدارح 1...الاشغيددة )

فيسددا يلدديق فددحا اللاسددل، فددظ اجترددات  ارت اسددا  بيحدددلإع عداا اللاددااللإع االساسدددائ اييغا يددة زسددا يحددثدها اللادداالغا تس لددة
الحلاات، يلي  تحغيز الدلشة، يع لإحا  اليثريب. يةث يحت  ذلط إلي يتغد ارت اط سحدح بلإع هدج  انالاداد يعنهدا تداائ الايدحة 
عع اا تهثف الثراسة تحكيق . اسا يجلالشا نقيل الححض الثراسة يالجح اادا  " تغتث عقةدة سحديدة تيفلإحيدة دالدة إحردا يا  

 ع اليس لإع ايدارح يتحدلإع عداا اللاااللإع االساسدائ اييغا ية".بلإ
 

 .الساسدائ اجيغا ية ،تحدلإع عداا اللاااللإع ،اليخشيطايدارح، اليس لإع ق المفتاحيةالكلوات 
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Administrative empowerment as a variable in planning to 
improve the performance of workers in residential institutions 

 
Abstract 

The current study aimed to determine the relationship dimensions of administrative 
empowerment and improve the performance of workers in housing institutions, and is 
one of the type of descriptive studies that used the comprehensive social survey 
approach for officials in housing institutions in Al-Fath Center and Assiut Center in 
Assiut Governorate, numbering (117) single, and the data was collected through a 
questionnaire form (prepared by the researcher), and the study relied on  the theory 
of general formats As a theoretical mentor for the study, and presented three main 
concepts are administrative empowerment, performance improvement, and housing 
institutions, and the study found that there is a statistically significant positive 
relationship at a significant level (0.01) between administrative empowerment and 
improving the performance of workers in residential institutions. The most relevant 
dimensions of administrative empowerment related to improving the performance of 
workers in residential institutions as defined by workers were as follows: work teams, 
then effective communication, followed by delegation of authority, and finally training. 
This may be due to the existence of a direct correlation between these dimensions 
and that they came Expressing what the study aims to achieve. This makes us accept 
the hypothesis that "there is a statistically significant positive relationship between 
administrative empowerment and improving the performance of workers in residential 
institutions." 
 
 Keywords: Administrative empowerment, planning, improve the performance of 
workers, residential institutions
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 :الذراسة لمشكلة هذخلأولاً: 
اللاشرح ال ذحل يس ل ةغة الثف  الحكيكيدة للاسليدة اا 

اليشسيدددة، يادددع هشدددا زددداا اجهيسدددام اسحهدددغم اليشسيدددة 
س عنهدددا اغتهدددة إلدددى ايندددداا ال ذدددحية علدددى عسدددا

اللاشرددح الددجل يددداهظ فددي تشسيددة السجيسدد   ااعي ددار 
يتقثاددد  هدددجا ادددع ناحيدددة يادددع ناحيدددة ع دددحل ف نهدددا 

بشغعيددددة حياتدددد  ادددد  تخييددددث   اجرتقددددااتهددددثف إلددددى 
يالخيحائ يالسلاارف القزادة اليدي تخيدث ادع ائ االسهار 

 (.1.1, 7.11. )الياالاي, فحص نسغ  نسغا  سليسا  
 اليددي اللاشاصددح عهددظ اددع ال ذددحح  لاشرددحال عا يبسددا 

 فددددي يالشاايددددة السيقثاددددة السجيسلاددددائ عللإهددددا تلايسددددث
 الغةددددة فددددي السرددددحح  السجيسدددد  يييشلدددد  يتقددددثاها
 ااعي ارهددددا الذدددداالة اليشسيددددة تحقلإدددد  الددددي الحالددددح

 سديية فدي يهغ للسجيس ، يالحفالية اجسيقحار يسلإلة
ال ذدددحية.  الشاةدددائ ادددع لقسددديحادة الهدددثف ليحقلإددد 

 (.1, 1119)اغسي, 
السهدددددع  ادددددع اجتيساعيدددددة الخثادددددة اهشدددددة يتلادددددث 

 يالجساعدددائ اسدددداعثة انفدددحاد تهددديظ اليدددي ايندددانية
ياشددددد ا   السذددددد قئ اغاتهدددددة علدددددى يالسجيسلادددددائ

 اجتيساعيدددة الحفاعيدددة يتحقلإددد  اينددددانية الحاتدددائ
 اليغافدد  بددلإع السحاهدد  يالجساعددة اليددي يتحقلإدد  لهددظ

 اليدي تيساعيدةاج ياليلإندة يبدلإع السحاهد  إللإها يشيسي
 لهدددا ي دددغا  عا عللإهدددا لخاادددا تددداا لدددجا فلإهدددا، ييددديذ
هدداجا السددحاهقلإع  اذد قئ اغاتهددة فدي تيلإددح إسدهام

 (61, 2..7نخجا الساسدائ اجيغا ية. )علي, 
 انسحددددات بحعايددددة السرددددحية الثيلددددة اهيسددددة لددددجلط 

 اددددع اللاثيددددث إصددددثار  ددددقت اددددع الشدددددب اجهددددغلي
 اددع( .1) السددادة نرددة حلإددت يالقددغانلإع اليذددحيلاائ

 الدغجدة فدغر سحل لكلق اليالي علي السرحح  الثسيغر
 يتغجيدددة عسدددحية، يرعايدددة اشاسدددب عسدددظ فدددي الحددد 

يتشسيدددة ديشيدددة،  ،صدددحية ي دددثاائ اشاسدددب يادددايح 
 بحعاييدددد  الثيلددددة تليددددخم تسددددا. يالاحفيددددة ،ييتثانيددددة
 الشحددل حقددغا  يتكحددل نسددحت  فقثاندد  عشددث يحساييدد 
دسددديغر )السجيسددد .  فدددي يانثااتددد  يتيهلإلددد  السلاددداا

 ( 7.16, تسهغرية ارح اللاحبية

 الحعايدددة يااسددددائ اييغا يددد  الساسددددائ فددد ا لدددجا 
 يتيس دل اللادالظ ديت الاضدظ فدي سدا ث نسط هي اليثيلة

 انسحددات اددع عددثد بهددا يغتددث اتيساعيدد  ااسددد  فددي
 الخاصدة الضحيف ذيح  اع ح سهظ في اع عي انييام

 السذدحفلإع اع عثد عللإهظ ييذحف عسحيا السححيالإع
 (61, 7.16ينداا. )هقت,  تاجر 

هددجا الدددياا اهيسددة الثيلددة السرددحية ا صددثار  يفددي 
اليذددددددحيلاائ اليددددددي تحددددددت علددددددي تددددددغفلإح الحعااددددددة 

السغدعلإع االساسددائ اجيغا يدة  تاجتيساعية للأسحا
يذلددددددددددط ارددددددددددثير ةددددددددددانغا الشحددددددددددل السرددددددددددحح 

فددددددددددددددددددي اددددددددددددددددددغادة ارةددددددددددددددددددام 9..7السلاددددددددددددددددددثت
 ( 1111 ,ةانغا الشحل السرحح )61,69,61,.7

 الدددجح السلإدددثاا هددي اجتيساعيدددة الساسددددة ييددحيتلا 
ج  الخثاددة عا ذلددط يلاشددى يج الخددثاائ، فيدد  تسددارس
 فقدددث فقدددط، اجتيساعيدددة الساسددددة فدددي إج تسدددارس
 اليلإندددائ نحدددغ حدددثي ا اجتيساعيدددة الخدددثاائ انشلقدددة

 اجتيساعيدددة يالساسددددائ الخدددثاائ، إلدددى السحياتدددة
 يالجساعددائ انفددحاد لخثاددة السخيرددة الساسدددة هددي

 عا الدددى هشدددا ايشدددارة يتجدددثر تلهدددا، عي السجيسلادددائي 
 اجتيساعيددددددة الساسدددددددائ فددددددى تددددددادل ج الخثادددددة

 عندددغا  تافدددة فدددي تدددجلط تدددادل بدددل فقدددط، السخيردددة
 الساسدددائ هددج  الااينددة اقرددث ان ددحل  الساسدددائ

 (112, ...7بثيرها. ) اسح,  الكيام على
 الساسدددائ لحددي  السيجيلددة الجهددغد اددع الددح ظ علددى 

 هددددددج  تضددددددل الخددددددارتي السجيسدددددد  ىعلدددددد اييغا يددددددة
 الشييلاددددي الددددشسط عددددع ندددددييا الاخيلددددة الساسدددددائ

 الساسدددائ هددج  صلددة يةددث السجيسدد  دا ددل لللاقةددائ
 تددلإح الخدارتي السجيس  عع عخلة في سغيلة لحيحائ
 اللالسيددة الشيددا ج عددع تليددة تييلاددث تااددثة نضددظ علددى

 عا الشييجدة يزاندة الشحدل بحعايدة الخاصة يالثراسائ
 اييغا يدة الساسددائ عندغا  تدل قيسدة فدى الذدط ساد

 ادددارعة اددع الددح ظ يعلددى الشحددل، بحعايددة الخاصددة
 اسدشهج ان دج إلدى ايتيساعيدة الساسددائ ادع ت لإح

 السدديغل  ديا  اازالدة إنهدا إج بحااجهدا، فدي اليشغر
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 يالشحدددية اشدد ا  ايتيساعيددة تحقلإدد  فددي السشلددغ 
 (.1, 2..7للشحل. )الدثحاا, 

 انسداللإب اسيخثام على غا يةايي الساسدائ يتلاسل 
 اشها يلااني اليي السذ قئ على اليلاحف في السهشية
 الخدددثاائ تقدددثيظ علدددى تلاسدددل تسدددا انييدددام، انسحدددات

السخيلحددددة سددددغاا اتانددددة اتيساعيددددة اي صددددحية اي 
 الساسدددددائ تلددددط دا ددددل تددددغافقهظ لخيددددادة تلاليسيددددة

 علددى ياليلاددحف السخيلحددة، اذدد قتهظ اددع ياليخفيدد 
 الساسدددددائ عسحددددات اشهددددا يلاددددانى اليددددي السذدددد قئ
 السذدد قئ اددع اللاثيددث يلاددانغا  عنهددظ إلددى اييغا يددة،

 الدددددلغ  الثراسددددي اليحرددددلإل لددددي ) اشهددددا ياليددددي
 Johnson, Groze)الدحةة(.  اجنشغاا اللاثياني،

1994, 49) 
يهددجا اددا تغصددلة اليدد  دراسددة نرددح علددي محمد الدددلإث 

يتغصددددلة نيددددا ج الثراسددددة اا فحيدددد  اللاسددددل  .7.7
ائ اجيغا يدددة يقددثاغا اليدددحااج للأييددام اسدددا االساسددد

يدددداهظ فدددي بشددداا شخردددلإيهظ , يتس لدددة فدددي بدددحااج 
)اليلاليسيددددة حالرددددحية حاجةيرددددادية حاجتيساعيددددة 

 حالشحدية(
 إلددى الحاتددة عصدد حة اليشددغرائ هددج  تددل صددل يفددي 

 عاددحا   ال ذددحية السددغارد لذددنغا  اخرددر إدارح  ةدددظ
 تسدغرد حددهان ايدارة هدج  عفيية لقث. للغاية لحيريا  

 يانفدحاد ايتسلهدا الساسدائ عهثاف ليحقلإ  تثا   اهظ
 عنشددا  اصددة تلددط الساسدددائ، دا ددل يلاسلددغا  الددجيع

 تشيهجهدا اليدي يالدياسدائ السهدام اع اللاثيث عا نجث
  الساسدائ. لرال  هي ايدارة هج 
 يةددث انداا، تحدددلإع تلاشددي ال ذددحية السددغارد إدارة إا

 ال دددداح لإع اددددع الك لإددددح اهيسددددام اناددددح هددددجا تددددج 
 ل قددددداا السهسدددددة انسدددددلحة عحدددددث ننددددد  يالسحكدددددحيع
 عا الحا ددثة الساسدددائ يتددثر  يتشغرهددا، الساسدددائ

 السشافدددة سحيدد  هددغ ال ذددحية اللاغااددل علددى اليحزلإددخ
 عصددد   السدددغصحلإع عداا يتحددددلإع. اليسلإدددخ يتحقلإددد 

 يييردثر يايعقاي اجةيرادح لليشغر حيسية نييجة
تاندة ااسددائ  ااالساسدائ سدغ  ةغا ظ تسي  حاليا

 الإخانيدددددائ لهدددددا  رردددددة يةدددددث ايغا يدددددة عي  لإحهدددددا
 (..1, 1..7لخسة.)الرحفي, 

 اهشدددة فددي دةلإدد  تيخردددر اجتيسدداعي ياليخشدديط 
 فددددي ا اشددددحة ارددددغرة يددددداهظ اجتيساعيددددة الخثاددددة
اليس دددلإع ليحددددلإع عداا   دددقت ادددع تغلإلإدددحائ إحدددثا 

 يلد  على يلاسل اللاااللإع االساسدائ اجيغا ية نن 
 يذلددددط يتكيسهددددا، يتشحلإددددجها الحلاالددددة جيائاجسدددديحاتي
 عددثم ييددادح ، الساسددائ تلددط  دثاائ فددي لليشدغيح
 يلدددغ  يعدددثم الكافيدددة، اليخشيشيدددة الجهدددغد يتدددغد

 يعثم اللاااللإع تهغد ليا  إلى اليخشيشية انهثاف
 بيلدددددط السقثادددددة الخدددددثاائ تشدددددغيح علدددددى ةدددددثرتهظ

 يلدددحيرح  هدددام عاادددل فددداليخشيط لدددجا الساسددددائ،
 ادددع الساسددددائ عهدددثاف تحقلإددد   قلددد  ادددع يس دددع
 يتحدددددلإع ليشددددغيح يياةييددددة يالددددحة  شددددط  ددددقت

 اللاددددددالظ ديت ع لددددددب يتي ددددددج السقثاددددددة، الخددددددثاائ
, 2..7ليشغيح الساسددائ بهدا.)عغيد,  االيخشيط

22) 
ياددددع هشددددا يلاددددث اليس ددددلإع زسيغلإددددح فددددي اليخشدددديط  

 علددددى بددددحزئ اليددددي السغلددددغعائ اددددع اجتيسدددداعي
 تيلإددحا رياتددا ةةدد يج ال سانلإشيددائ، عيا ددح فددي الددداحة
 ادددع اليددددلالإشيائ عقدددث ادددع ان لإدددح الشرددد   دددقت

 يقدددغم السدددث ل يهدددجا اليشييكيدددة، ي الشضحيدددة الشاحيدددة
 السددثيح تحزلإددخ ي ددغا  عج ةغااهددا تثيددثة فلدددحة علددى
 لثيد  اللادااللإع علدى يانسا السشافدة، اليشضيسائ على
 (21, 2..7انيت.)افشثح,  السقام في

 اتخددداذ علدددى ةثرتددد  رفددد  هدددغ السغصددد  تس دددلإع يعا 
 فالهدددددثف ايدارة، إرشددددداد يبدددددثيا  بشحدددددد  القدددددحارائ
 لكافدة للددسا  الضدحيف تهلإنة اليس لإع اع انساسي

 تهددغد فددي ساةدداتهظ ايةرددى يدددهسغا ادديا السددغصحلإع
 اليس ددلإع ارددشل  فدد ا يباليددالي السددديسح، اليحدددلإع
 اددد  القدددحار ياتخددداذ صدددش  عسليدددة اذدددارزة ييزدددسع

 ادددع عت ددح يلاشددي يإندد  ان ددحل، ايداريددة السددديغيائ
 االسددنغلية يذدلاح فدالسغص  الددلشة، تحغيز اجحد
 تلاسدل احلإدت يصيحي ، حثيد  ارج انعسات عع تجلط

عفزدددل ييذدددلاح السدددغصحلإع  اذددد ل الساسددددائ زلهدددا
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 ,Ayoub bin Hijab Ben hewnاالحلدا. 
2008, 89)) 

 Sultan Ghaleb يهدجا ادا تغصدلة اليد  دراسدة
Aldaihani, 2020  عقةة  ة الثراس تثئحلإت يي

إيجابيدددة إحردددا ية بدددلإع الحلدددا الدددغصيحي ياليس دددلإع 
 .ايدارح 

 اللادددااللإع فهدددظ زيدددادة فدددي يدددداعث ايدارح  ياليس دددلإع
 الكحدااة يتشغيح عهثاف الساسدة تحقلإ  في لثيرهظ
 الساسددة عهثاف نا, يالغجا الحلا يزيادة, الجاتية
 الدددجيع فالسدددثيحيا  اللادددااللإع عهدددثاف ادددع اهدددظ تدددخا

 هدظ إنسدا ليس لإشهظ، احؤيسلإهظ عاام الشحي  يسهثيا 
 تديتي تسدا الادا ، ياللادااللإع الساسدائ  ثاة يقثاغا 
 انداا علدى تديفلإحا   ادع لد  لسا ايدارح  اليس لإع عهسية
 السلاشغية الحي  رف  في يدهظ الجح اليشضيسي يالغجا

 السحافضدددة فدددي ييدددداعث, الساسددددائ فدددي لللادددااللإع
اللاسددل.  اديرا الاددثت يتقللإددل ال ذددحية الكحددااائ علددى

El Rawas , El Seddawy, 2015, 40)) 
دراسة تلإهاا زاال احسث عيث يهجا اا تغصلة الي   

يتغصددلة الثراسددة الددي يتددغد عقةددة  (.7.7الددححيظ)
سحديددة دالددة احرددا يا بددلإع اليس ددلإع اجدارح يزحددااة 
اداا اجحرا لإلإع اجتيسداعلإع اديتهخة رعايدة الذد ا  

 الجاالاي.
 عساسديا ،  يارا   اجدارح   لإعاليس عص   ذلط إسار يفى

 الشحيددد  اهدددثيا الدددجيع انعسدددات يرؤسددداا فالسدددثيحيع
 اجدارح  اليس ددلإع عا عدرزددغا لللاددااللإع ايدارح  لليس ددلإع
 اددددددع اخيددددددث ييحقدددددد   ااسدددددددية عهددددددثاف يحقدددددد 

 الحلاالدددة ايداريدددة السسارسدددائ ياسددديسحار ايصدددقحائ
 Mladen, Adamovic)الغصيحي.  الحلا يتحقلإ 

2020, 85) 
 ,Rokaya Al-bdareenث ذلددط دراسددة)يتازدد

ييتثئ عا لليس دلإع ايدارح عفدح زيلإدح ( حلإت 2020
 ة. على عسلية إدارة عداا السغصحلإع ايالاادها السيس ل

ياع هشا ييحز اهسية اليخشيط اجتيساعي في زيادة  
الاددددددثجئ اليس ددددددلإع اجدارح فلاشددددددثاا ي ددددددغا لددددددثح 
الساسددددائ عدددااللإع يددديظ تقدددثيحهظ فددد نهظ يحفزدددغا 

صدددحيف الشاةدددة القثيسدددة يج يذدددط اا اليحزلإدددخ  ةيدددغت
على اليس لإع اجدارح هغ عشرح اساسي للساسدائ 
يتشيلإ  السحاليظ اجدارية الحثي ة ياليخشديط الذداال 
ليحدددلإع اجداا فدد ا تس ددلإع اللاددااللإع عحددث ايشل ددائ 
اجساسددددددية لليشيلإدددددد  الشددددددات  لسحدددددداليظ اجداريددددددة 

 (.7.7الحثي ة.)اللاييلإي, 
اا زلسددددا زدددداا اليس ددددلإع فددددي ياسددددا سددددي  ييزدددد  

الساسدددائ اجيغا يددة بثرتددة اةددغح زلسددا ذاد يارتحدد  
تحدددددلإع إداا اللاددددااللإع فددددي الساسدددددائ اجيغا يددددة 
اسلاشي اا يغتث عقةة بلإع اليس لإع اجدارح يتحدلإع 
اداا اللادددااللإع اح اا اليس دددلإع اجدارح لددديد اجدددحد 
تحددددغيز الردددددقحيائ لكشدددد  ايزدددددا دعددددغة صدددددادةة 

ذ القدددحارائ فكلسدددا تلادددخزئ عسليدددة لللادددااللإع فدددي اتخدددا
اليس ددلإع فانددة ترددل الددي درتددة ارةددي يهددي يالددغجا 
ياجنيسدداا لللادددااللإع للساسددددة احلإدددت يرددد   تشدددثيا 
اشيسيدددا لساسددددي  ياا اليس دددي اجدارح يهدددثف الدددي 
اليلاددحف علددي الدياسددائ ياليددحااج اليددي تهددثف الددي 
ايجدددداد اشددددا  تشضيسددددي يددددثعظ ا ددددادح تحدددددلإع إداا 

 ة.اللاسللإع االساسد
 -ثانياً: صياغة هشكلة الذراسة:

في لغا اا سدي  يس دع تحثيدث اذد لة الثراسدة فدي 
 اجتيقح 

تحثيددث اددديغح االادداد اليس ددلإع اجدارح لددثح اللاددااللإع 
االساسدائ اجيغا ية يذلط اع  قت اجالااد اجتية ) 
تحغيز الدلشة ح اليثريبح اجترات الحلاات ح فدحا 

اللاددااللإع فددي  اللاسددل ( يتحددثح اددديغح تحدددلإع عداا
الساسدددائ اجيغا يددة يذلددط اددع  ددقت اجالادداد اجتيددة 
)تسيددة يتددغدة اللاسددل السشجددخح الس ددابحة يالغفددغا ح 
السلاحفدددة ياجليدددخام اسيشل دددائ اللاسدددل حاللاقةدددة بدددلإع 
الددخاقاح اللاقةددة ادد  الحؤسدداا( ياا اداا اللادددااللإع 
االساسددددائ اجيغا يدددة يغاتدددة ةردددغرا فدددي تحددددلإع 

ي ييل  رؤيدة اسديحاتيجية لللاسدل يتشغيح اللاسل بها 
فلإها يهدجا يلدخم تحقلإد  اليس دلإع اجدارح اسدا يدشلا د 
ايجابيددددا علددددي تحدددددلإع اداا اللاددددااللإع االساسدددددائ 

 اجيغا ية 
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   -ثالثاً: أهوية الذراسة:
اجهيسام الثيلي يالسحلدي اقزدايا اليس دلإع   -1

 اجدارح يتشييقها االساسدائ اجيغا ية.
 انيدة اسدديحادة تكسدع اهسيددة الثراسدة فددي اا -7

الكيدددادائ االساسددددائ اجيغا يدددة ادددع فهدددظ 
االاداد اليس دلإع اجدارح يتيفلإحهدا علدي الدشسط 

 االساسدائ. اجداا الكيادح يفلاالية
 ازداد اانسحدددات يالسحلددي اللاددالسي اجهيسددام -2

 السجيسدد  حددحص حلإددت ان لإددحة  اللاقددغد فددي
 يسددددددع اجتحاقيددددددائ عقددددددث علددددددي الددددددثيلي

 انسحدات يدةحسا علدي تحت اليي اليذحيلاائ
 لهظ. اجتيساعية الحعاية عيت  يتغفلإح

 عدام الشددب اجهغلي انسحات ععثاد زيادة  -6
  دقت ادع بهدظ اجهيسدام يلدحيرة عدام الاث

, انسحددات هدداجا ادد  تحدددلإع اداا لللاددااللإع
 الحعايدددة ادددع السحدددحيالإع عدددثد بلددد  حلإدددت

 السحزددخح  الجهدداز يحرددا يائ يفقددا   انسددحية
ي تسهغريدددة ياجحرددداا فددد اللااادددة لليلايندددة

 نحددددددددغ م.7.7 ارددددددددح اللاحبيددددددددة عددددددددام
 اجهدددددددددغلي( 67.1) ادددددددددشهظ( 1.2.1)

 .الشدب 
الددددثير الددددجح يلي دددد  اليس ددددلإع اجدارح فددددي  -2

تححلإخ يتذجي  السغصحلإع علي بدجت الجهدث 
 ليحقلإ  إداا عفزل.

اهيسام اهشة الخثادة اجتيساعيدة بيشيلإد    -1
اليس دددلإع اجدارح لقسددديحادة اشهدددا ليحقلإددد  

االساسددددددددددائ  تحددددددددددلإع اداا اللادددددددددااللإع
 اجيغا ية.

اددددع السيغةدددد  عا تحلإددددث نيددددا ج الثراسددددة    -1
الحالية اج را لإلإع اجتيساعلإلإع ياللاااللإع 
بيلددط الساسدددائ , اسددا يلاددغد اددالشح  علددي 

 تلط الساسدائ .
 
 

 -رابعاً: اهذاف الذراسة :
تددددلاي الثراسدددة الحاليدددة اليدددي تحقلإددد  هدددثف ر ددديد 

 ايدارح  لإعاليس د عالاداد اللاقةدة بدلإع ييس ل فيق تحثيث
 .اييغا ية االساسدائ اللاااللإع عداا يتحدلإع
 اع  قتقتحقلإ  هجا الهثف ييس ع 

 تحثيث اديغل االااد اليس لإع اجدارلق -1
 تحغيز الدلشة. .1
 اليثريب. .7
 اجترات الحلاات. .2
 فحا اللاسل. .6

تحثيدددددددددث ادددددددددديغل تحددددددددددلإع عداا اللادددددددددااللإع  -7
 االساسدائ اجيغا يةق

 .السشجخ اللاسل يتغدة تسية .1
 .يال قة الس ابحة .7
 .اللاسل اسيشل ائ ياجليخام السلاحفة .2
 . الخاقا بلإع اللاقةة .6
 .الحؤساا ا  اللاقةة .2

 خاهساً: فزوض الذراسة: 
 تدلاي الثراسة اع اليحق  اع صحة الححض القا لق 

 بدددلإع إحردددا يا   دالدددة تيفلإحيدددة سحديدددة عقةدددة " تغتدددث
 االساسددائ اللادااللإع عداا يتحدلإع ايدارح  اليس لإع
 ". اييغا ية

 -:للذراسة النظزية سادساً: المىجهات
 اللاااة اننداا نضحية

 ادددع اجتيساعيدددة الخثادددة فدددي انندددداا نضحيدددة إا 
 بلإغلغتيدددة نضحيدددة يهدددي للأندددداا اللااادددة الشضحيدددائ

 هدج  يتحيدحض" جنحدي بلإحتدا اليلإغلدغتي اللاالظ عسدها
 عندداا عدع ع دارة الحيدة الكا شدائ تسي  عا الشضحية
 الغةددة نحددد فددي يلكشهددا فحعيددة عنددداا اددع تيكددغا 
 الشضحيدائ جنحدي انيقدث يلقدث ، عتيح عنداا اع عتخاا
 إلددى تقددديسة  دقت اددع الكدل تحدددلإح إلدى تسلإددل اليدي

 إسدار فدي ايكاال ت ل الشد  إلى يشضح حلإت عتخاا،
 الشسدددددغ علدددددى تدددددداعث اليدددددي السي ادلدددددة اليحددددداعقئ

 (61, 2..7ياليغلإلإح.)سليساا, 
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 الشد  اجتيساعيقح احهغم
 اليدي اللاشاصدح ادع اجسغعدة عدع ع دارة هدغ الشد  

 الخرا ر، في الاا يتيسلإخ عقةائ، في الاا تيجس 
 اددد  ايحاعلدددة ييحدددثائ عتدددخاا ادددع ييكدددغا  فالشدددد 
 (16, 1..7ال لاز. )عشية, يتسلاة,  الازها

 اددددع اجسغعددددة عندددد  علددددى الشددددد  تلاحيدددد  ييس دددع 
 ليحقلإد  تيكاادل ياليدي يالسيحاعلة السيحااشة الغحثائ

الالإشدددة.  إتيساعيدددة يحدددثة إسدددار فدددي اذددديح  هدددثف
 (727, 1..7)ع ساا, 

 ةابددل شدد ل لهددا عشاصددح اددع اجسغعددة هددغ يالشددد  
 اددد  تذددد ل اذددديح  اي دددادت اعيسددداد بلإشهدددا لليجثيدددث
 عا اس ع اننداا يهج  تلية يحثة عي احزب الازها
 اع احزب عي اتيساعية عي اي اني ية عي بثني  تكغا 

 ندددااان  هددجا ا ددل يصيحددة، ييددادح الاهددا اشهددا عح
 (272, ...7ااسدة. )الد حح,  عسحة، تساعة،

 اذد ل اجتيسداعي الشدد  احهغم يديخثم اا ي ال ا 
 ندد  يزلسدة اجتيسداعي، لليشداا تسدحادف احثد  لإح
 عي انشياا اع اجسغعة عي احزب، اين  يير  شئ

 فدد ا فددظ ياددع ب لازددها، يالسيرددلة السشضغاددة انتدخاا
 ا ليددددةالث الرددددقئ علددددى يددددثت اجتيسدددداعي الشددددد 

 ،( السجيسددد  دا دددل ااسددددية عنسددداط بدددلإع السدددديقحة
 ايساسددد ة، يحدددثة اينددد  اجتيسددداعي الشدددد  ييلادددحف
 يهددددي اجتيساعيددددة الددددشضظ هددددي عتددددخاا اددددع تيكددددغا 

 تددددانث يهشدددا  الاقدددث، تدددل فدددي يايكاالدددة ايحااشدددة،
 الاددز، علددى الازددها ييلايسددث انتددخاا، بددلإع لددحيرح 
عددثد اددع اللاقةددائ الزددحيرية  فددي تددخا تددل ييددث ل

, 1111قددددثة ادددد  اجتددددخاا اج ددددحح. )رشددددغاا, السلا
1.6) 
 انندداا نضحيدة عللإها تحتكخ اليي اللاشاصح 

  -ق
 نضحيددد  عللإهدددا تحتكدددخ اللاشاصدددح ادددع اجسغعدددة هشدددا 

 ياليددي الشددد  اشهددا يييكدغا  عساسددي اذدد ل انندداا
 اللاشاصدح يهدج  ياسيسحار ، الشد  تغلإلإح في تدهظ ةث

 (Julia, M, et al, 2013, 33)تالياليق
 ق قئالسث .1

 الشددد  لددثح تيجسدد  اليددي السرددادر تافددة تيزددسع 
 ادددع عللإهدددا يحردددل عي بشحدددد  يشيجهدددا عتددداا سدددغاا
 ال ذدحية - الساديدة ايا انيدائ علدى يتذيسل الخارج

 ( . السلالغااتية - الحشية -
 قح اليحغلية اللاسليائ .7

 الهادفدة ياننذدشة اللاسليدائ ايداا اخير تخا يهي
 لسدا تسااا اغايح حآ  ش ل إلى السث قئ تحغيل إلى

 الشد . د غلها ةيل علي  تانة
 قالسخحتائ .2
  ددثاائ اددع السحيغحددة اننددداا ترددثيح تلاشددى يهدي 

 اليدحااج) فدي تيس دل ياليدي السحيشة اليلإنة إلى يسل 
 الخدددثاائ اجةيردددادية الخدددثاائ الردددحية الخدددثاائ

 الحعايددددددة ااسدددددددائ تقددددددثاها اليددددددي اجتيساعيددددددة
 (.انزاائ إدارائ) اجتيساعية

 اللا ديةقح ليغجيةا .6
 يشد ا  الخدثاائ تقدثيظ فدي اجسيسحارية يتلالى  .2

 نضحيدة لدغا يفدي السذد قئ، يحل اجحيياتائ
 الحعايدة ااسددائ عا يتدثنا اجتيسداعي الشد 

 بشددداا ادددع تيكدددغا  انزادددائ) إدارائ اجتيساعيدددة
 الححعيدة، انةددام اع اجسغعة إلى يشقدظ عام،
 هددداب يقدددغم ييصيحدددة بشددداا لددد  اشهدددا ةددددظ يزدددل

 ةيددددددل اددددددع لدددددد  السحددددددثدة انهددددددثاف ليحقلإدددددد 
 اسدا الححعيدة انهدثاف ليحقلإد  يذلط الساسدة،

 هددددج  نا اللاددددام، الهددددثف تحقلإدددد  فددددي يدددددهظ
 السي ددادت اجعيسدداد اددع نددغ  بهددا يغتددث انةدددام

 اننددداا هددج  عا إذ اللاسددل تقددديظ علددى القددا ظ
 عي اللادددام االشدددد  الازدددها اددد  تدددحت ط الححعيدددة

 (71, 1..7ت, ت ل. )عيث اللاا الساسدة
  الدددى انندددداا تقددددظ نضدددح يتهدددة يهشدددا 

 اجتيساعيدددة الخثادددة فدددي عساسدددية عندددداا
 قهي اننداا يهج 

 -اللاسلإلق ند  .1
 السخشدط الا  ييلااال عشثاا تححد اللاسلإل في يييس ل 

 يلادددحف عي ندددد  عليدددة يشلددد  ادددا يهدددغ اجتيسددداعي،
 ادع اللاسلإدل ندد  شخردية يتيكدغا  الححدح، االشد 



 

 745 

 المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية
 م0202 مارس الثالثوالعشرون المجلد  الخامس العدد

 اء العاملين التمكين الاداري كمتغير في التخطيط لتحسين أد
 بالمؤسسات الايوائية

 هذام محمد محمد احسث 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الادددث - نحدددي الاددث - تدددسي لاددث)اق الآتيددة انالادداد
 (اتيساعي الاث - عقلى

 -ند ق السديهثف ند  عي الهثف ند  .7
 عسليددددائ نحددددغ  تغتدددد  الددددجح الشددددد  هددددغ الهددددثف 

 اسلاشدى في  اليغلإلإح إحثا  بهثف السهشية، السداعثة
 يقدغم اليدي الجهدغد نحدغ  تغتد  الدجح الشدد  هغ عن 

 اليددددي يالساسدددددائ اجتيسدددداعلإغا  السخششددددغا  بهددددا
 ند  نحدة هغ اللاسلإل ند  ي غا  يةث ا،به يلاسلغا 
 تغلإلإددح هددغ السشلددغ  اليغلإلإددح ي ددغا  عشددثاا الهددثف،

 هدغ اللاسلإدل ندد  ادع تدخا ي دغا  يةث نحدة، اللاسلإل
 السشلددغ  اليغلإلإددح ي ددغا  عشددثاا السددديهثف، الشددد 

, 1..7فقددط. )ابددغ الشرددح,  الجددخا هددجا تغلإلإددح هددغ
61) 

 اللاسلقح ند  .2
 يزدددل لإدددحاليغلإ احدددث  اجتيسددداعي السخشدددط ييذدددسل 

 اليغلإلإددح، يحددثا  الادد  السشهس ددلإع انشددخاص هدداجا
 ينجدداز  قلهددظ ياددع الاهددظ يلاسددل الددجيع هدداجا عح

 اردشل  ييدديخثم الهدثف، ندد  فدي للييفلإح عهثافة
 ييلاااددل الددجيع هدداجا ليردد  الحلاددل عي اللاسددل نددد 
 السهشيدة تهدغد   قت اع ايتيساعي السخشط الاهظ

 اليغلإلإدح، تهدغد ادع انهدثاف يتحقلإد  السهام ينجاز
 فد ا الهثف، ند  تجا  تحزخ اليغلإلإح تهغد عا ير ظ

 آ دددحيع عفدددحاد لسذددارزة يحيددداج اجتيسددداعي السخشددط
 اللاسدل ندد  علدلإهظ يشل  اللاسل في ع حح  يتساعائ

 السافحيع انشخاص على يذيسل ربسا الجح الحلال عي
 اليددي الجساعددائ عي انسددحة، ا ددل اللاسلإددل نددد  فددي

الحردددغت  بغاسدددشيهظ عيايتيسدددا السخشدددط يدددديشي 
 (121, 1..7اللاسلإل. )الدشهغرح,  اداعثة على

 اجتيسداعي للسخشدط االشدد ة انندداا نضحيدة اهسية
 -اجتيساعيةق الخثاة في

 الاحفيددة يةاعددثة اهددظ نضددحح  عسدداس تذدد ل -1
 تدددداعث حلإددت السهشيدددة للسسارسددة عساسددية
 السذدد قئ تحهددظ علدى اجتيسدداعي السخشدط

 شددداال دانالادددا ايلادددثد اشضدددغر سحيددد  عدددع

 ,Julia, M)ياننداا.  السديغيائ تسي 
et al, 2013, 33) 

 ادددددنغلية إنجدددداز علددددى الشدددداس اددددداعثة -7
 يتلادثيل يتحدلإع اسيخثام  قت اع الحياة

  .السذ لة حل على الذخرية ةثراتهظ
 السذد لة عصدحا  انفدحاد بدلإع ارت داط إيجاد -2

 اليددددي الجهددددائ عي السددددغارد ارددددادر يبددددلإع
 يالخددددثاائ ةالسددددداعث تقددددثيظ لهددددا يس ددددع

 السذ لة. حثة اع لليخفي 
 الدياسدددددة يتغلإلإدددددح تشدددددغيح علدددددى اللاسدددددل -6

 ,۹۰۰۲ ,نغفدددلي اردددشحي, ) .اجتيساعيددة
9۲) 

اجتيسدددداعي لهددددجة  الشددددد  نضحيددددة ا ييددددار اسدددد ا 
  -ق الثراسة 
 عهددظ اددع اجتيسدداعي الشددد  نضحيددة تلاييددح .1

 اهشدددددة اشهدددددا اسددددديحادئ اليدددددي الشضحيدددددائ
 ساعةالج فهظ ييظ حلإت اجتيساعية الخثاة

 عشاصددح عددثة اددع ييكددغا  نددد  عنهددا علددى
 اييغا ية الساسدائ عا عح ايحاعلة فحعية
 اننددداا اددع اجسغعددة اددع ييكددغا  تشددد 

  ددددثاائ اددددع السددددديحلإثيع يهددددظ الححعيددددة
 القدا سغا  ياللااالغا  الساسدائ تلط إدارائ

 ايدارة اجلددد يععزدداا بيقددثيظ الخددثاائ،
 ياللاقةددددددة يالحشلإددددددغا  يالخيددددددحاا يالقددددددغانلإع

 الجساعدددددة فيحقلإددددد  ان دددددحل  اسدددددائاالس
 هدددج  بدددلإع اليكاادددل علدددى ييغقددد  نهدددثافها
 .اننداا

 سييلادددة الاحفدددة فدددي الشضحيدددة هدددج  تدددداعث .7
 اجدارح  اليس دددددلإع تشيلإددددد  بدددددلإع اللاقةدددددائ

 االساسدددددددددائ اللاددددددددااللإع إداا يتحدددددددددلإع
 الثراسدددة عليددد  تحتكدددخ ادددا يهدددجا اجيغا يدددة

ياحيندة  سدحعة فدي اللادااللإع ةثرائ ليثعيظ
 .ظإدا ه تحدلإع

 اليددددانث تحقلإدد  علددى الشضحيددة هددج  تلاسددل .2
 الساسددددددددائ بدددددددلإع السي دددددددادت ياجعيسددددددداد
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 يإحددثا  الشسددغ تحقلإدد  بهددثف يالسددديحلإثيع
 إشدددد ا  علددددى يالقددددثرة السح غبددددة اليغلإددددحائ

 يالاددددايلإح قدددديظ يتددددثعيظ انفددددحاد احيياتددددائ
 .السجيس 

 إلددى الشضددح يس ددع الشضحيددة هددج   ددقت اددع .6
 اتيسددددداعي تشدددددد  اجيغا يدددددة الساسددددددائ

 يالغصددغت تياندد  علددى الححددا  إلددى لاييددد
 اللادددااللإع إداا تحددددلإع يهدددي عهثافددد  إلدددى

 ياغاتهدددددة السجيسددددد  احيياتدددددائ يإشددددد ا 
 اذ قت 

ييس ددع للدددثارس تغصيدد  هدددجة الشضحيددة علدددي الشحدددغ 
 الياليقح

في لغاا الشسغزج الداب  تلاييح نضحية الشدد  ادع  
ات ح الشضحيائ اق سة ا  اهشة الخثادة اجتيساعيدة 

ط اجتيسددداعي اردددحة  اصدددة فسدددع السس دددع ياليخشدددي
اسيش اط الاز السحداليظ ادع نضحيدة انندداا اللااادة 
ياليددي تددظ ا ييارهددا لك ابليهددا لليشيلإدد   ددقت اسارسددة 
اهشددة الخثاددة اجتيساعيددة اددع ناحيددة يلرددالحلإيها 
يتق سهددا ادد  ا ددادح الخثاددة اجتيساعيددة ياليخشدديط 

 اجتيساعي اع ناحية ا حح.
 اجدارح  اليس ددلإع اسدديخثام للإددلتح  ددقت اددع تددديشي 

 فدددي إييغا يدددة االساسددددائ اللادددااللإع إداا يتحددددلإع
 قاجتي

 -ق السث قئ-1
 ياليدي االساسددائ السغتدغدة السدث قئ بها ييقرث 

 القزادددددة يالساديدددددة الساليدددددة السدددددغارد ادددددع تيكدددددغا 
اجداا لللاددااللإع  تحدددلإع تشددغيح يبددحااج لسذددحيعائ

 غسددددددددا ليال اجديائ فددددددددي يتيس ددددددددل االساسدددددددددائ،
 الساليددة يالسددغارد يالسلاددثائ السددديخثاة اليكشغلغتيددة
 ايداريددددددة الكيددددددادائ يزافددددددة الحؤسدددددداا) يال ذددددددحية
 (.يالحشلإلإع ياللاااللإع

 -قالسخحتائ -7
 اليددحااج  ددقت اددع إنجدداز  تددظ اددا تددل بهددا ييقرددث 

 اللاددااللإع بغاسددشة للسددديحلإثيع تقددثم اليددي يالخددثاائ
 .  االساسدائ يالسدنغللإع

   -قليحغيليةا اللاسليائ-2
 االساسددددائ دا دددل اللادداالغا  يقدددغم اددا بهدددا ييقرددث
 ااديدة تاندة سدغاا السدغارد هدج  تحغيدل ادع اجيغا ية

 تحغيدددددل يددددديظ عح السدددددغارد ادددددع ي لإحهدددددا اذدددددحية عي
 اليحغيليددة االلاسليددة يدددسى اددا  ددقت اددع السددث قئ

 تكددددغا  يعليددددة ياجنذددددشة يالخددددثاائ اليددددحااج ا ددددل
 تافددددة حغيددددلت فددددي تيس ددددل الشهايددددة فددددي السخحتددددائ

 تحدلإع على تداعث يسلإل  إلى السديخثاة الغسا ل
 .  اجيغا ية االساسدائ اللاااللإع إداا

 -ق اللا دية اليغجية -6
 الخددددثاائ تجددددا  السددددديحلإثيع فلاددددل رد بهددددا ييقرددددث

 لهدددظ اجيغا يدددة الساسددددائ ادددع السقثادددة ياجنذدددشة
 الخدددثاائ لددد  تقدددثم الدددجح السجيسددد  فلادددل رد يعيزدددا  

 إيجددددابي عي سددددليي إلددددى للا ددددديةا اليغجيددددة يتشقدددددظ
 يالسذدددحيعائ اليدددحااج فلااليدددة بيحثيدددث ذلدددط ييدددحت ط

 ياددددثل اجيغا يددددة االساسدددددائ الخاصددددة يالخددددثاائ
 اجتيساعيدددددة الحالدددددة ادددددديغل  رفددددد  فدددددي تحااتهدددددا

 تلدددط افدددي ادددالحض يالذدددلاغر يالردددحية ياجةيردددادية
 الساسدائ.

 _سابعاً: هفاهين الذراسة :
 -ق هي لسحاليظا اع اجسغعة الثراسة حغت تثير

 ح اليس لإع اجدارح 1
 ح تحدلإع اجداا 7
 ح الساسدائ اجيغا ية2

 اجدارحق اليس لإع احهغم  - ع
 بلحدد  اللاددح  لددداا الاجددظ فددي اليس ددلإع تلسددة يردئ

 ذي عح ا شددة ذي فددقا فيقددات" الس ددع" اسلاشددى الس شددة
 علدى اجسديشاعة عح ياليس لإع ا شاا، اشخلة يتسلاها

 عنددد  اللادددح  لدددداا الاجدددظ فدددي يتددداا الذددديا، فلادددل
 ياجسدديشاعة، القددثرة يلاشددي يالددجح" ا ددع لحلاددل ارددثر
 يسدهل يةدثر  سدلشانا لد  عدق عح الذيا اع يعا ش 

 .(216 , 2..7, ابع اشضغر علي . ) يليد ل 
 يقدغم اليدي الحلاالدة الس دادرائ تسا يلادحف اانهدا ق عحدث

 ادع ياليدي اللادااللإع الساسددائ تجدا  فدي القدادة بها
 ععسالهظ عداا في لهظ الدلشائ اع اخيث اش  شينها
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 اجسدددديخثام اسدددددايلية اللاددددااللإع ياليددددخام تلاهددددث ادددد 
 (21, 9..7الدلشائ. )تاد الح ,  لهج  الحلاات

  ددقت اددع االلاددااللإع اجهيسددام يتلاددحف اينهددا ق زيددادة
 اليدي السلالغادائ ادع تسية يافحاا صقحياتهظ تغسي 
 جتخدداذ يالس ددادعة الس ددادرة فددحص يتغسدد  لهددظ تلاشددي

ادا هددظ.  تلايددحض اليددي اذدد قتهظ ياغاتهددة راتهظةددحا
 (21, 6..7)الك دي, 

يزسددددا تلاددددحف اينهددددا ق ع ددددار  عددددع تلاخيددددخ اذددددارزة 
اللاااللإع في اللاسليائ اليشضيسية ياتخداذ القدحارائ ادع 
 دقت ادشحهظ اجسديققلية يالقدغة يتخييدثهظ االسلاحفدة 

 Shulagna Sarkar)يالسلالغادائ يالس افنددائ. 
2009, 48). 

اتحا دي " لليس دلإع ايدارح" اسدا  يل  تلاحي  ييس ع 
 حقتيح  ا  الثراسة 

 دير تلاخيددددخ علددددى تلاسددددل اداريددددة اسارسددددة هددددغ .1
  سحي  عع اجيغا ية الساسدائ في اللاااللإع

 .تحغيز الدلشة 
 .اليثريب 
 .اجترات الحلاات 
 .فحا اللاسل 
 -ق انداا تحدلإع  - ع
 الذديا( عدل) ايند  اللغغية الشاحية اع انداا يلاحف

 ال انيددة.  يارددثر  ، انداا) الجددخا نددادح عح  ادد ةددام
 السهدام يإتسدام تحقلإد  درتة. " يلاشي فهغ ةزاا ايح

 اليدددي الكيفيدددة يلا دددد يهدددغ الحدددحد لغصيحدددة الس غندددة
الغصيحددة. )ابددع  ايشل ددائ الحددحد بهددا يذدد   عي يحقدد 

 (71, 1116اشضغر, 
 الس غندة السهدام اهيسدام تحقلإد  درتدة إلدى تسا يذلإح
 عي يحقدد  اليددي الكيفيددة يلا ددد هددغي  الحددحد، الغصيحددة

 بلإع تثا ل يحث  اا ي ال ا الغصيفية ايشل ائ يذ  
 السيجيلددة، الشاةددة إلددى يذددلإح فالجهددث يالجهددث اجداا

 حققهددا اليددي الشيددا ج عسدداس علددى قيدداس انداا عاددا
 (72, 1..7الححد. )حدع, 

''  عددع ع ددارة عندد  علددى اللاددااللإع تسددا يلاددحف ق عداا
 لإددت يس ددل الدددلغ  السددث قئالاددا ح يالشيددا ج الدددلغ 

 الشيدددا ج يتس دددل اللاسدددل، فدددي الحدددحد يدددديخثاها اليدددي
اللاسدددل,  إنجددداز الادددث عللإهدددا يحردددل اليدددي السخحتدددائ
 (79, 7.11)عيث الله, 

 لثيدد  اددا تدددخلإح علددى الحددحد ةددثرة زسددا يلاددحف ق هددغ 
 السددشثة السهام تيدية عتل اع ياهارائ، الاارف اع

عهددثاف  عادد تجددح  اينيقددات اددع عاليددة بثرتددة إليدد 
 عذددق  الددجح الشهددا ي الشدداتج اس ااددة يهددغ الساسدددة

 (11, 7.11الححد, )سليسة, 
تسدا يس دع يلد  تلاحيد  إتحا دي " لدبداا" اسدا ييحدد  

 ا  الثراسة قح
 يقددغم الددجح الددغصيحي يالدددلغ  الجهددث هددغ .1

 ادع اجيغا يدة الساسددائ فدي اللادااللإع بها
 ةيل اع بها ي ل  اليي اجعسات انجاز اتل

 هدجا ليحلإث السحثد الذحيط علي بشاا اجدارة
,  الساسدددة عهددثاف تحلإدد  ييهددثف اللاسددل
,  اللاسددل تددغدة)   ددقت اددع قياسددها ييدديظ

 .( ياجليخام
 اييغا يددة ادديداا االساسدددائ اللاددااللإع قيددام .7

 ليحقلإدددد  ادددددايليائ ي يات ددددائ ي عع دددداا
يإتدددحااائ  نسددداللإب يفقدددا عهدددثاف احدددثدة

 ع ققيدددددائ إسدددددار يفدددددي الاحيفدددددة، عسدددددل
 ي عللإهدددا، الساسددددائ سياسدددائ ئاسددديقح 

 الكحدااة ادديغل  هاجا اللادااللإع يحثد عداا
 الكيدددام علدددى يةدددثرتهظ للساسددددائ اللااادددة

 اي لهدددددا السخششدددددة يانعسدددددات ااجنذدددددشة
 السغلغعة. انهثاف تحقلإ 

اددددديغل تحدددددلإع عداا اللاددددااللإع االساسدددددائ  -2
 اجيغا يةق

 السشجخ اللاسل يتغدة تسية. 
 يال قة الس ابحة. 
 اللاسل اسيشل ائ اجليخامي  السلاحفة. 
 الخاقا بلإع اللاقةة . 
 الحؤساا ا  اللاقةة. 

  -احهغم الساسدائ اييغا ية ق -2
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لغغيا إيغاا هغ اييح تذي  زلسة السدييح ادع اجيدغا 
اح الس اا الث ظ الجح يلجا الية اجنداا يتشل  هجة 
الكلسدددة علدددي الس ددداا الدددجح يحبدددي فيدددة اجسحدددات عي 

ضحيف عسحية تحغت بلإع هداجا يغدعغا فية نييجة ل
 (227, 1..7اجسحات يعسحهظ الحكيكية. )ةشثيل, 

 عنذداتها ااسددائ اانهدا اييغانيدة الساسددائ تلاحف
 ايسحدددات يإيدددغاا لحعايددد  ايتيساعيددد  الذدددايا  يزارة

 ادديب الجشدلإع اع انسحي  الحعاية اع السححيالإع
 (696, ...7انسحح. )الد حح,  ياليحكط اللإيظ

 انسحدددات ييدددغاا الثا ليدددة لبةاادددة اجهدددخة ردا اينهدددا
 الضدددحيف ادددديب انسدددحية الحعايدددة ادددع السحدددحيالإع

 يبدددددلإع بلإدددددشهظ حالدددددة اليدددددي الردددددي ة اجتيساعيدددددة
 الشييييدة عسحهظ نشاا دا ل اييذيهظ في اجسيسحار

 الزدددددداللإع انسحددددددات الشدددددددب، اجهددددددغلي تانسحددددددات
 عي السدحض يبدديب انسحح، اليحكط يبديب ياللإيااى

 (227, 1..7الغالثيع. )ةشثيل,  ثعح عيح
 السحهغم اجتحا ي للساسدائ اجيغا يةق 

هدددي تلدددط الساسددددائ اليدددي تقدددغم بيقدددثيظ  .1
اجسغعدددددددد  اددددددددع الخددددددددثاائ )الرددددددددحية 
حياليلاليسيدددةح ياليحفلإهيدددةح ياجتيساعيدددة ( 

 لقسحات. 
الدجيع ييلغدغا ادع اللاسددح ادع سدة سددشغائ  .7

 سشة 19الي 
السحددددحالإع اددددع الحعايددددة اجسددددحية نييجددددة  .2

يفاا  احدثح الغالدثيع اي زقهسدا اي نييجدة 
الشدددقا اي تردددث  اجسدددحة يعجدددخهظ عدددع 
تغفلإح رعاية سليسة لهظ يالسغدعلإع ايحدثح 

 الساسدائ اجيغا ية 
 ادددددع السحدددددحيالإع انسحدددددات اددددد يغاا تقدددددغم .6

 الجشدلإع اع انسحية الحعاية
اتيساعلإغا ياللاااللإع  ا را لإغا  بها يلاسل .2

 فحي  لسعياجس اا يالشحدلإلإع يالسثرسلإع 
 اهدثاف الساسدة. ليحقلإد  السهشدي اللاسدل

 ثاهناً: الاجزاءات المنهجية للذراسة: 
 حنغ  الثراسةق  -1

اددع يهددي لثراسددائ الغصددفية تلاددث هددج  الثراسددة اددع ا
الثراسائ لسغلغ  الثراسة الحاهشة حلإدت عنغا  عندب 

رصددث يتحللإددل اللاقةددة بددلإع اليس ددلإع  علدديعنهددا تحزددخ 
( يتحدددددلإع عداا اللاددددااللإع ايدارح )تسيغلإددددح اددددديقل

 االساسدائ اييغا ية )تسيغلإح تاا ( 
 السشهج السديخثمق  -7

اددددشهج السددددد  اسدددديخثام اعيسددددثئ الثراسددددة علددددى 
الذدداال لللاددااللإع االساسدددائ اييغا يددة  اجتيسدداعي

 اسحزددددخ الحددددي  ياثيشددددة عسددددلإغط اسحافضددددة عسددددلإغط
 ( اححدة. 111يعثدهظ )

 اجاجئ الثراسةق  -2
 السجات الس انيق  - ع

الساسدددددائ تس ددددل السجددددات الس دددداني للثراسددددة فددددي 
اسحزددددخ الحددددي  ياثيشددددة عسددددلإغط اسحافضددددة اييغا يددددة 

عسلإغط، يتظ ا ييارها يفقا  ليغتلإهائ ياغافقة اثيحية 
 اليزااع اجتيساعي اسحافضة عسلإغط. 

يتحتدددد  ايددددحرائ ا ييددددار السجددددات الس دددداني اجيسلاددددا 
 للثراسة للأس ا  اليالية قح

فددي احافضددة اسددلإغط يتخددثم ح تقدد  هددج  الساسدددائ 
اشاس  تغحافيدة تاالادة لهدا لدجا يس دع ادع  دقت ذلدط 
اليلاددحف علددي اللاددااللإع دا ددل الساسدددائ يتحدددلإع 

 اداهظ .
االساسدددائ اجيغا يددة بيددثعيظ  عح اهيسددام السدددايللإ

 القثرائ السلاحفية ياليشضيسية لللاااللإع .
االساسدددائ اجيغا يدة بيحقلإدد   عح اهيسدام السددايللإ

جدارح لللاااللإع ادع  دقت تحدغيز الددلشة اليس لإع ا
.يالرددددقحيائ ياليددددثريب السددددديسح , يتددددغفلإح نضددددظ 

 اترات فلاات , ياليححلإخ السادح يالسلاشغح .
تححلإب الس حغفلإع االيلاايا ا  ال احدت فدي اتدحاا  ح

 .الثراسة
 السجات ال ذححق -  

 تس ل السجات ال ذحح للثراسة فيسا يليق
ع الذددددددداال لللادددددددااللإ السدددددددد  اجتيسددددددداعي .1

اسحزدددخ الحدددي  ياحزدددخ االساسددددائ اييغا يدددة 
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 يتغزيلاهظ زالياليقاححدة, ( 111يعددددثدهظ ) عسدددلإغط اسحافضدددة عسدددلإغط
 (1تثيت رةظ )

 لثراسةا اللاااللإع االساسدائ اييغا ية اسحافضة عسلإغط اجيس يغل  تغزي  
 عثد اللاااللإع اليياا م
 22 دار الرحا لحعاية الحييائ 1
 72 يشلإعدار الحشاا لحعاية ال 7
 16 ااسدة الذيساا 2
 9 فسحة اييساا الك شية بشائ 6
 2 فسحة اييساا الك شية بشلإع 2
 26 للياا تحاشح 1

 111 السجسغ 
 .1 علإشة الرثا يال  ائ "  ارج إسار اجيس  الثراسة "

 السجات الخاشيق - ج
فيدحة تسد  اليياندائ تس ل السجات الخاشي للثراسدة فدي 

م إلدددى 1/1/7.76فدددي عئ ادددع السلإدددثاا ياليدددي بدددث
 م.12/7/7.76

 عديائ الثراسةق -6
 تس لة عديائ تس  الييانائ فيق

اسدددددييياا لللادددددااللإع حدددددغت اليس دددددلإع ايدارح  (1)
تسيغلإددح فددي اليخشدديط ليحدددلإع عداا اللاددااللإع 

 االساسدائ اييغا يةق
 يتظ ترسيظ انداة يفقا  للخشغائ الياليةق

ةام ال احدت بيردسيظ اسدييياا لللادااللإع حدغت  .1
ليس دددددددلإع ايدارح زسيغلإدددددددح فدددددددي اليخشددددددديط ا

ليحدلإع عداا اللادااللإع االساسددائ اييغا يدة 
يذلددددط فددددي لددددغا اليددددحا  الشضددددحح يايسددددار 

اليرددغرح السغتدد  للثراسددة، يزددجلط الثراسددائ 
 الدااقة السحت شة االسذ لة ال ح ية للثراسة. 

اشدددددديسل اسددددددييياا اللاددددددااللإع االساسدددددددائ  .7
  . انيلية الييانائاجسغعة اع اييغا ية على 

تظ تحثيث انالااد اليي يذيسل عللإهدا اسدييياا  .2
اللاااللإع االساسدائ اييغا ية، ياليدي تس لدة 
فددددي  سدددددة عالادددداد ر يدددددة، فددددظ تددددظ تحثيددددث 
يصدديا ة الي ددارائ الخاصددة ا ددل الاددث، يالددجح 

( ع دددارة، اعيسدددث اسدددييياا .1بلددد  عدددثدها )
اللاددااللإع االساسدددائ اييغا يددة علددى اليددثرج 

تكددغا اجسدديجااة لكددل ع ددارة  ال قفددي، احلإددت
)نلاظ، إلى حث اا، ج( يععشلإدة لكدل اسديجااة 
اع هج  اجسيجااائ يزنا  )درتة(، يذلط زسدا 

 يليق
 (2تثيت رةظ )

 يغل  درتائ اسييياا اللاااللإع االساسدائ اييغا ية
 ج إلى حث اا نلاظ اجسيجااائ

 1 7 2 الثرتة
 صثا انداةق .6

 ي "ق" الرثا السششق السحيغح صثا  (ع )
جسييياا اللاااللإع لليحق  اع هجا الشغ  اع الرثا 

 يليق ةام ال احت اسا االساسدائ اييغا ية

كيددددب ، يالالشضحيددددةايسددددق  علددددي اندبيددددائ  -
يالثراسددائ يال حددغ  الدددااقة اليددي اللالسيددة، 

 الثراسة.اذ لة تشايلة 



 

 752 

 المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية
 م0202 مارس الثالثوالعشرون المجلد  الخامس العدد

 اء العاملين التمكين الاداري كمتغير في التخطيط لتحسين أد
 بالمؤسسات الايوائية

 هذام محمد محمد احسث 
 
 
 
 
 
 
 
 

يذلددددط  الشضحيددددةاندبيددددائ هددددج  تحللإددددل فددددظ  -
لي ددددارائ للغصددددغت إلددددي انالادددداد السخيلحددددة يا

السحت شدة بهددج  انالاداد ذائ اجرت دداط اسذدد لة 
عالاداد اليس دلإع ايدارح  يحثيدثليذلدط ، الثراسة

لللاااللإع االساسدائ اييغا ية يالسيس لة فيق 
اجتردددددات ، ي اليدددددثريب، ي تحدددددغيز الددددددلشة)

تحددلإع (، يتحثيدث عالاداد فحا اللاسل، ي الحلاات
يالسيس لة  عداا اللاااللإع االساسدائ اييغا ية

الس ددابحة ، ي تسيددة يتددغدة اللاسددل السشجددخق )فددي
، السلاحفددة ياجليددخام اسيشل ددائ اللاسددليال قددة، ي 

 (اللاقةة ا  الحؤساا، ي اللاقةة بلإع الخاقاي 
 الرثا الضاهحح )صثا السح سلإع(ق (  )

 اسددييياا اللاددااللإع االساسدددائ اييغا يددة تددظ عددحض
اددع ععزدداا هلإنددة اليددثريد اح ددظ ( 11علددى عددثد )

زليدددة عسدددلإغط ي ساعيدددة تاالادددة ا ليدددة الخثادددة اجتي
حلدددغاا يزليدددة الخثادددة الخثادددة اجتيساعيدددة تاالادددة 

اجتيساعية تاالاة الحلإغم يزلية الخثادة اجتيساعيدة 
زليدة اليحبيدة تاالادة انزهدح الذدحي  تاالاة عسدغاا ي 

يالسلاهددث اللاددالي للخثاددة اجتيساعيددة ا حددح االقدداهحة 
يالسلاهدددددددث اللادددددددالي للخثادددددددة اجتيساعيدددددددة الذدددددددي  

يالسلاهددددث اللاددددالي للخثاددددة اجتيساعيددددة  االسشرددددغرة
اددددغهاج يالسلاهدددث اللادددالي للخثادددة اجتيساعيدددة اقشدددا 
يبددثاا الددحعح فددي صددقحية انداة اددع حلإددت الدددقاة 

 الثراسدة ايالاداديارت اسهدا اع ناحيدة اللغغية للي ارائ 
، يةث تظ اجعيسداد علدى ندد ة اتحداا اع ناحية ع حل 

اح ددظ ( 11اسلاشددى اتحدداا ) %(96.7ج تقددل عددع )
، يةدددث تددظ تلادددثيل يإلددافة يحدددجف الادددز علددى انداة

ع شداا الرديا ة     الي ارائ يإعدادة تردحي  الادز
اللغغيددة للدد لاز ان ددح، يبشدداا علددى ذلددط تددظ صدديا ة 

 انداة في صغرتها الشها ية.
 قالثا لي صثا اجتداا (ج )

اعيسددث ال احددت فددي حدددا  صددثا اجتددداا الددثا لي 
 ية علدى الااادل جسييياا اللاااللإع االساسدائ اييغا

، يذلدط للأداة ارت اط زل الاث في انداة االثرتة الكلية
اددددع  ائ( احددددحد.1علإشددددة ةغااهددددا )بيشييقدددد  علددددى 

اللاددددااللإع االساسدددددائ اييغا يددددة اسحافضددددة عسددددلإغط 
. يتيددلإع عنهددا الاشغيددة (الثراسددة ) ددارج إسددار اجيسدد 

عشدث اددديغيائ الثجلددة السيلادارف عللإهددا، يعا الاااددل 
 زسا يليق الرثا اقيغت، يذلط

 (2تثيت رةظ )
 يدرتة انداة ز ل االساسدائ اييغا ية اسييياا اللاااللإععالااد يغل  اجتداا الثا لي بلإع 

 (.1)ا=                                                              
 عالااد تحدلإع انداا عالااد اليس لإع ايدارح  انالااد

 191.. 111.. الااال اجرت اط
 ** ** الثجلة

 (2...* الاشغح عشث )                                       ( 1...** الاشغح عشث )
 يغل  الجثيت الداب  عاق

تغتدددث عقةدددة سحديدددة دالدددة إحردددا يا  عشدددث ادددديغل 
( بدددددلإع عالاددددداد اسدددددييياا 2...( ي)1...الاشغيدددددة )

اللاددااللإع االساسدددائ اييغا يددة لكددل الاددث علددى حددثة 
، ياددددع فددددظ تحقدددد  اددددديغل الثةددددة يللأالادددداد زلهددددا

 يالسغفغقية في انداة ياجعيساد على نيا جها.
 ف ائ انداةق .2

تددددظ حدددددا  ف ددددائ اسددددييياا اللاددددااللإع االساسدددددائ 
اييغا ية ااسيخثام الااال ف ائ )علحادد زحين دا ( لكديظ 
ال  ددائ اليقثيحيددة لددلأداة، يذلددط بيشييقدد  علددى علإشددة 

اسدددددائ ( احددددحدائ اددددع اللاددددااللإع االس.1ةغااهددددا )
اييغا يددددة اسحافضددددة عسددددلإغط ) ددددارج إسددددار اجيسدددد  
الثراسددة(. يتيددلإع عا الاددااقئ ال  ددائ للأالادداد تيسيدد  

 بثرتة عالية اع ال  ائ، يذلط زسا يليق



 

 752 

 المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية
 م0202 مارس الثالثوالعشرون المجلد  الخامس العدد

 اء العاملين التمكين الاداري كمتغير في التخطيط لتحسين أد
 بالمؤسسات الايوائية

 هذام محمد محمد احسث 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 (1تثيت رةظ )

 )علحاد زحين ا ( االساسدائ اييغا ية ااسيخثام الااال ف ائ يغل  نيا ج ف ائ اسييياا اللاااللإع
 (.1)ا=                                                                                 

 الااال  )علحا د زحين ا ( انالااد م
 919.. عالااد اليس لإع ايدارح لللاااللإع االساسدائ اييغا ية 1
 111.. عالااد تحدلإع عداا اللاااللإع االساسدائ اييغا ية 7

 1.1.. غا ية ز لف ائ اسييياا اللاااللإع االساسدائ ايي
 يغل  الجثيت الداب  عاق

اسددددددددييياا اللاددددددددااللإع  نالاددددددددادالاددددددددااقئ ال  ددددددددائ 
 ال  دائ تيسي  بثرتة عالية ادع االساسدائ اييغا ية
، يعصدددد حة انداة فددددي صددددغرتها يالثةدددة يالسغفغقيددددة

، زسددا يبددجلط يس ددع اجعيسدداد علددى نيا جهددا، الشها يددة
 .راسةعا نيا جها ةابلة لليلاسيظ على اجيس  الث

 تاسلاا ق نيا ج الثراسةق 
 تغصلة نيا ج الثراسة الي الشيا ج اجتيةق 

 (1تثيت رةظ )
 تسا يحثدها اللااالغا  تحدلإع عداا اللاااللإع االساسدائ اييغا يةي اليس لإع ايدارح للاقةة بلإع ايغل  

 انالااد
 انالااد

تسية يتغدة 
السلاحفة  الس ابحة يال قة اللاسل

 ياجليخام
ع اللاقةة بلإ
 الخاقا

اللاقةة ا  
 الحؤساا

تحدلإع 
 انداا ز ل

ا=
ع )

اللإ
اللاا

11
1

) 

 **6.1.. **719.. **261.. **721.. **211.. **216.. تحغيز الدلشة
 **266.. **719.. **219.. **721.. *711.. *772.. اليثريب

 **272.. **611.. **.66.. **299.. **661.. **717.. اجترات الحلاات
 **169.. **.62.. **216.. **271.. **222.. **712.. لفحا اللاس

عالااد اليس لإع ايدارح 
 **617.. **211.. **612.. **227.. **297.. ت ل

..11.** 

 (2...* الاشغح عشث )                                                                    (  1...** الاشغح عشث )
 اقيغل  الجثيت الداب  ع

تغتدددث عقةدددة سحديدددة دالدددة إحردددا يا  عشدددث ادددديغل 
تحددلإع عداا ي ( بلإع اليس دلإع ايدارح 1...الاشغية )

. يعا عت ددددح عالادددداد اللاددددااللإع االساسدددددائ اييغا يددددة
يحددددددلإع عداا اللادددددااللإع ارت اسدددددا  باليس دددددلإع ايدارح 

تس لددة سددا يحددثدها اللادداالغا ز االساسدددائ اييغا يددة
، يليدد  ات الحلادداتاجتردد، فددظ فددحا اللاسددلفيسددا يلدديق 

يةث يحت  ذلط إلدي ، يع لإحا  اليثريب. تحغيز الدلشة
بددلإع هددج  انالادداد يعنهددا تدداائ  يتددغد ارت دداط سددحدح

اسددا يجلالشددا الايددحة عددع اددا تهددثف الثراسددة تحكيقدد . 
تغتددث عقةددة لثراسددة يالددجح اددادا  " انقيددل الحددحض 

اليس ددلإع ايدارح  دالددة إحرددا يا  بددلإعتيفلإحيددة  سحديددة
 ". اللاااللإع االساسدائ اييغا يةتحدلإع عداا ي 
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 (9تثيت رةظ )
 زسا يحثد  اللااالغا  تحدلإع عداا اللاااللإع االساسدائ اييغا يةعلى يغل  تحللإل اجنحثار ال ديط نفح اليس لإع ايدارح 

 السيغلإحائ السديقلة
الااال 

اجنحثار 
B 

 ا ي ار )ئ(
T-Test 

 ا ي ار )ف(
F-Test 

الااال 
 Rاجرت اط 

الااال 
 R2ثيث اليح

ا=
ع )

اللإ
اللاا

11
1

) 

 **111.. **6.1.. **72.121 **6.9.1 2.1.. تحغيز الدلشة
 **111.. **266.. **12.611 **2.126 771.. اليثريب

 **711.. **272.. **62.162 **1.116 219.. اجترات الحلاات
 **.67.. **169.. **92.797 **1.171 619.. فحا اللاسل
 **661.. **.11.. **12.212 **1.116 117.. رح ز لعالااد اليس لإع ايدا

 (2...* الاشغح عشث )                                                                    (  1...** الاشغح عشث )
 يغل  الجثيت الداب  عاق

تذدددلإح قيسدددة الااادددل اجرت ددداط بدددلإع السيغلإدددح  -
زيحدددددث عالاددددداد السدددددديقل " تحدددددغيز الددددددلشة 

" يالسيغلإددح اليدداا  " تحدددلإع ع ايدارح اليس ددلإ
" زسدددا  عداا اللادددااللإع االساسددددائ اييغا يدددة

 إلددى يتددغد ارت دداط سددحدح يحددثدها اللادداالغا 
بددددددددلإع ( 1...)عشددددددددث اددددددددديغل الاشغيددددددددة 

السيغلإددحيع. يتذددلإح نييجددة ا ي ددار )ف( إلددى 
الاشغية نسغذج اجنحثار، يبلغة قيسة الااادل 

(، عح عا تحددغيز الدددلشة 111..اليحثيددث )
يحددددث عالادددداد اليس ددددلإع ايدارح يحدددددح نددددد ة ت
تحددددلإع %( ادددع الي دددايع الكلدددي فدددي 11.1)

 .عداا اللاااللإع االساسدائ اييغا ية
تذدددلإح قيسدددة الااادددل اجرت ددداط بدددلإع السيغلإدددح  -

زيحددددث عالادددداد اليس ددددلإع السددددديقل " اليددددثريب 
" يالسيغلإددددددح اليدددددداا  " تحدددددددلإع عداا ايدارح 

دها " زسدا يحدث اللاااللإع االساسدائ اييغا يدة
عشددددث  إلددددى يتددددغد ارت دددداط سددددحدح اللادددداالغا 

بددددلإع السيغلإددددحيع. ( 1...)اددددديغل الاشغيددددة 
يتذددددلإح نييجددددة ا ي ددددار )ف( إلددددى الاشغيدددددة 
نسغذج اجنحثار، يبلغة قيسة الااال اليحثيدث 

زيحدددددددث عالاددددددداد (، عح عا اليدددددددثريب 111..)
%( ادع 11.1اليس لإع ايدارح يحددح ندد ة )

تحدددددلإع عداا اللاددددااللإع الي ددددايع الكلددددي فددددي 
 .االساسدائ اييغا ية

تذدددلإح قيسدددة الااادددل اجرت ددداط بدددلإع السيغلإدددح  -
زيحدددددث عالاددددداد السدددددديقل " اجتردددددات الحلادددددات 

" يالسيغلإددح اليدداا  " تحدددلإع اليس ددلإع ايدارح 
" زسدددا  عداا اللادددااللإع االساسددددائ اييغا يدددة

 إلددى يتددغد ارت دداط سددحدح يحددثدها اللادداالغا 
بددددددددلإع ( 1...)عشددددددددث اددددددددديغل الاشغيددددددددة 

ح نييجددة ا ي ددار )ف( إلددى السيغلإددحيع. يتذددلإ
الاشغية نسغذج اجنحثار، يبلغة قيسة الااادل 

(، عح عا اجتردددات الحلادددات 711..اليحثيدددث )
تيحددددث عالادددداد اليس ددددلإع ايدارح يحدددددح نددددد ة 

تحددددلإع %( ادددع الي دددايع الكلدددي فدددي 71.1)
 .عداا اللاااللإع االساسدائ اييغا ية

تذدددلإح قيسدددة الااادددل اجرت ددداط بدددلإع السيغلإدددح  -
زيحددث عالادداد اليس ددلإع ا اللاسددل السددديقل " فددح

" يالسيغلإددددددح اليدددددداا  " تحدددددددلإع عداا ايدارح 
" زسدا يحدثدها  اللاااللإع االساسدائ اييغا يدة

عشددددث  إلددددى يتددددغد ارت دددداط سددددحدح اللادددداالغا 
بددددلإع السيغلإددددحيع. ( 1...)اددددديغل الاشغيددددة 

يتذددددلإح نييجددددة ا ي ددددار )ف( إلددددى الاشغيدددددة 
نسغذج اجنحثار، يبلغة قيسة الااال اليحثيدث 

زيحدددث عالاددداد (، عح عا فدددحا اللاسدددل .67..)
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%( ادددع 67اليس دددلإع ايدارح تحددددح ندددد ة )
تحدددددلإع عداا اللاددددااللإع الي ددددايع الكلددددي فددددي 
 .االساسدائ اييغا ية

تذدددلإح قيسدددة الااادددل اجرت ددداط بدددلإع السيغلإدددح  -
" عالاددددداد اليس دددددلإع ايدارح ز دددددل السدددددديقل " 

يالسيغلإدددددح اليددددداا  " تحددددددلإع عداا اللادددددااللإع 
 " زسا يحثدها اللاداالغا  ةاالساسدائ اييغا ي

عشدث ادديغل الاشغيدة  إلى يتغد ارت اط سحدح
بدددددلإع السيغلإدددددحيع. يتذدددددلإح نييجدددددة ( 1...)

ا ي ددار )ف( إلددى الاشغيددة نسددغذج اجنحددثار، 
(، عح 661..يبلغددة قيسددة الاااددل اليحثيددث )

عالادداد اليس ددلإع ايدارح ز ددل تحدددح نددد ة عا 
تحددددلإع %( ادددع الي دددايع الكلدددي فدددي 66.1)

 .ع االساسدائ اييغا يةعداا اللاااللإ
لثراسدة يالدجح ادادا  افدحض  اسا يجلالشا نقيل -

دالددة إحرددا يا  تيفلإحيددة  تغتددث عقةددة سحديددة" 
تحدددلإع عداا اللاددااللإع ي اليس ددلإع ايدارح  بددلإع

 ". االساسدائ اييغا ية
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 قائوة المزاجع:
 عيج ق السحات  اللاحبيةق 

(ق لداا اللاح  , 1116)محمد ابع ا حم , ابع اشضغر
 , بلإحيئ.2دار صادر ,ط,

الاجددددددددددددددظ  . (2..7) حححححححححححححححححح
 .لداا اللاح  , دار صادر, ليشاا

اجتجاهدائ السلااصدحة  .(1..7ادثحة ), ابغ الشردح
, في السسارسة الخثاة اجتيساعية الغةا ية , القاهحة

 .الشلإل اللاحبية ةاجسغع
ةدددااغس الخثادددة  (....7)احسدددث شدددحلإ   ,الدددد حح 

ئ اجتيساعيدددة , القددداهحة , دار اجتيساعيدددة يالخدددثاا
 .السلاحفة

السددث ل فدددي تخشددديط  .(...7) حححححححححححح
الخددثاائ يتشسيددة السجيسلاددائ السحليددة, دار السلاحفددة 

 .الجاايية ,اجس شثرية
تس ددلإع اللادددااللإع " , (2..7عشيددة حدددع ) ,عفشددثح

ادددددث ل لليحددددددلإع ياليشدددددغيح السدددددديسح ، السشضسدددددة 
 .ةاللاحبية لليشسية ايدارية، القاهح 

دراسددة , اليشسيددة ال ذددحية. (7.11زسددات ) ,اليدداالاي
 .ا ي ة اجنجلغ السرحية, حالة ارح , القاهحة

تدددددغد  الحيدددددا  . (9..7سدددددلالإث محمد ), تددددداد الدددددح 
الغصيفيددة فددي اشضسددائ اللارددحية , القدداهحة , اش لاددة 

 .اللاذحح 
الجهددددددداز السحزدددددددخح ياليلايندددددددة اللااادددددددة ياجحرددددددداا 

الخدددددثاائ الشذدددددحة الددددددشغية يحردددددا ية  .(.7.7)
 . اايغ,  ,القاهحة
إدارة السدددغاد ال ذدددحية . (1..7ريايدددة محمد ) ,حددددع

, اجسدددد شثرية, الس يددددب الجدددداالاي  رؤيدددد  اددددديقيلية
 الحثيت.
( ق الحعايددددة ...7احسددددث ارددددشحي )  , دددداسح

اجتيساعيددة )اليشددغر اليدداريخي إسددهااائ الحزددارائ 
 .الس ي ة الجاايية, السخيلحة (. ايس شثرية

ادادة رةدظ . (7.16ة ارح اللاحبية )دسيغر تسهغري
(1.. ) 

اذداتل . (1111حدلإع عيث الحسلإث احسدث ), رشغاا
الس يدددب الجددداالاي  اجسددد شثرية, يةزدددايا الااصدددحة ,

 . الحثيت
( قعسحات اق اسح، 2..7عيث الله ناصح ) ,الدثحاا

ا ي ددددددة اللايي دددددداا ، الحيدددددداض، السسلكددددددة اللاحبيددددددة 
 ي.الدلاغدية، الش لاة انيل

السسارسدة اللاااددة . (2..7حدددع ) حددلإع ,سدليساا
فدددي الخثادددة اجتيساعيدددة اددد  الجساعدددة يالساسددددة 

الساسدددة الجااييددة للثراسددائ  بلإددحيئ, يالسجيسدد  ,
 .يالشذح ياليغزي 

الهثم الخدقا . (7.11عغض محمد الحسلإث ) ,سليسة
 . في بشاا الساسدائ , دار السجث ,عساا

اغسددددغعة اددددشهج (ق1..7الدددددشهغرح, احسددددث محمد )
رسددددة اللاااددددة للخثاددددة اجتيساعيددددة يتحددددثيائ السسا

, القدداهحة, دار الشهزددة 1,طالقدحا الغاحددث ياللاذدحيع 
 اللاحبية.

(قالسثافلاددة زاليددة .7.7نرددح علددي رحدديظ ) ,الدددلإث 
ليحقلإددد  الحسايدددة اجتيساعيدددة لقييدددام االساسددددائ 

 .1,ج12اجيغا ية , اجلة الخثاة اجتيساعية , 
دارة السددددغاد إ ,(1..7محمد عيددددث الحددددي  ) ,الرددددحفي

 .دار السشاهج للشذح ياليغزي  ,ال ذحية , انردا
اليس دلإع  (..7.7تلإهاا زاال احسدث ) , عيث الححيظ

اجدارح زسث ل لكحااة عداا اج ردا لإلإع اجتيسداعلإع 
ادددديتهخة رعايددددة الذدددد ا  الجدددداالاي ,اجلددددة الخثاددددة 

 .12, 2اجتيساعية , اج
ي عساسديائ فد. (1..7عيث الحليظ رلا)عيث اللاات, 

 .القاهحة, ا ي ة نهزة الذحا , تشضيظ السجيس 
إداا اجدارة . (7.11زحايددددددددددددددة محمد ) , عيددددددددددددددث الله
 .  ,عساا دار السدلإحة للشذح ياليغزي  1الغصيحي, ,ط

تدغهحة تس دلإع . (.7.7سلاث ابع ادحزيا ) ,اللايلإيي
احدددت اشذدددغر السجلدددة , اللادددااللإع اسدددار احددداليسي 

تادايددة اللاحبيددة الثيليدة لللالددغم اليحبغيددة يالشحدددية ,اج 
 ..1لللالغم اجندانية ياليش كية ,  
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نضحيدائ  ثادة الحدحد  .(1..7عيث الحيدا  ), ع ساا
رؤية نقثية الااصدحة ,بحلشدة للش اعدة , القداهحة, ص 

727  
تسلاددة, سددلسي احسددغد ث, ي الدددلإث عيددث الحسلإدد ,عشيددة

الشضحيددة يالسسارسددة فددي  ثاددة الجساعددة  . (1..7)
 .لحثيت اجس شثرية,الس يب الجاالاي ا

الخثادددددة  .(2..7اددددداهح ابدددددغ السلاددددداسي ) ,علدددددي
اجتيساعية فدي اجداجئ السسارسدة السهشيدة. القداهحة 

 ا.,ا ي ة زهحاا الذح
( اليخشددددددديط اجتيسددددددداعي 2..7اشدددددددي ), عدددددددغيد

 ,  دار فكح اللاحبي ,الحياض يالدياسة اجتيساعية ,
لددددشة  17( ق رةدددظ 1111ةدددانغا الشحدددل السردددحح )

  9..7لدة  171ظ السغثت اقانغا رة 1111
(ق اددددث ل الددددي رعايددددة 1..7محمد ايددددغلي ), ةشددددثيل

الشحددل ياجسددحة ,دار الحكددح للش اعددة ,الش لاددة اجيلددي 
 .,عساا

ادارة السلاحفددددة  . (6..7عددددااح  زددددح ) ,الك دددددي
الس يددب الجدداالاي , يتشددغيح السشضسددائ , ايسدد شثرية

 .الحثيت
فلااليدددة (ق ۹۰۰۲عيدددثة ) ,زيخيدددة, نغفدددل ,اردددشحي

لاااددة السيقثاددة للخثاددة اجتيساعيددة فددي السسارسددة ال
اليخفيددد  ادددع حدددثة السذددد قئ اجتيساعيدددة انبشددداا 
عسدددح الشخاعدددائ الخياتيدددة، السددداتسح اللالسدددي الدددثيلي 
ال ددددداني ياللاذدددددحيع للخثادددددة اجتيساعيدددددة الخثادددددة 
اجتيساعية يتحدلإع نغعية الحيداة، السجلدث الدداا ، 

 .تلية الخثاة اجتيساعية، تاالاة حلغاا
دير ان رددددددا ي  .(1119د سدددددلإث )اافدددددد, اغسدددددي 

اجتيسدددداعي فددددي حسايددددة اجسحددددات اددددع اجنحددددحاف , 
 .القاهحة , دار السلاارف

اللاددقج  ةاسارسدد .(7.16ابددحاليظ الحدددلإشي ) ,هددقت
السلاحفددددي الدددددلغزي اددددع اشضددددغر اسددددقاي ليحقلإدددد  
الحلدددا عدددع الحيدددا . تاالادددة انزهدددح. زليددد  اليحبيدددة, 

ة يتشسيددد  رسدددال  دزيدددغرا  ,ةددددظ الخثادددة اجتيساعيددد
 .السجيس 
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