
 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 البرامج التدريبية فى طزيقة العمل مع الجماعات و تنمية
 يية بالجامعةالطلابالانشطة للأسز  

Training programs in the method of social work groups 
 and developing activities for student families at the university 

   
 

 
    21/1212/ 7         تاريخ التسليم            

  21/21/1212       تاريخ الفحص                            

 22/2/1211         تاريخ القبول                              

  
 
 
 

 إعداد
 احمد عبد الشافي سيد سليمان
Ahmed AbdelShafy Sayed Suleiman 

ahmed.soliman0255@social.aun.edu.eg 
 
 
 
 



 

 32 

 المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية
 م0202 مارس الثانىوالعشرون المجلد  التاسع العدد

 ع الجماعات و تنمية البرامج التدريبية فى طريقة العمل م
 يية بالجامعةالطلابللأسر  الانشطة

 احمد عبد الشافي سيد سليمان

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 32 

 المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية
 م0202 مارس الثانىوالعشرون المجلد  التاسع العدد

 ع الجماعات و تنمية البرامج التدريبية فى طريقة العمل م
 يية بالجامعةالطلابللأسر  الانشطة

 احمد عبد الشافي سيد سليمان

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

برامج التدريبية فى طريقة العمل مع الجماصات و تنمية ال
 يية بالجامعةالطلابالانشطة للأسر 

 
 اعداد وتنفيذ

 احمد عبد الشافي سيد سليمان
 

  :لص الم
تكسؽ أهسية الذباب الجامعي كفئة مؽ قظاع الذباب في الرعاية الستكاممة مؽ الجامعات، حيث يجد فيها الذػباب إبػباع 

يستمػػ قػدرات همهػارات  رػيت  مػؽ لػاؿ السذػاركة الستاحػة لػ  فػي الشذػان، كسػا أف الذػباب الجػام لسختمػ  وؾابػش بخ
% مػؽ 12عمسية تسكش  مؽ تشسية الباد حيث يحتل قظاع الذباب مرتبة هامة فػي السجتسػ  حيػث بػكمب بدػبة الذػباب 

ؾميؽ الػػدهلي هالسحمػػي متسػػ ا فػػي الذػػباب مرتبػػة متسيػػزة فػػي وػػمؼ اىهلؾمػػات عمػػ  السدػػت إوسػػالي الدػػكاف هتحتػػل قزػػايا
مسػػػارس االرػػػا ي ه  ( ههػػػ  محظػػة أواوػػػية فػػي مدػػػيرة التشسيػػة 2030 اوػػتراتيجية التشسيػػػة السدػػتدامة صر مػػػة مرػػر

ااوتساع  دهرة م  وساعات الشذان مؽ لاؿ ترسيؼ هتشفيذ برامج اابذػظة الظابيػة التػ  تركػز هحؾعػؾح عمػ  تظ يػ  
ت، هالسعارؼ، هالخ رات التي تزمد مؽ كفاءة الظاب هتسكشهؼ مؽ اىداء الفعاؿ في مساروة هاوتخداـ السهارات، هالسعمؾما

، ههػذا يعشػ  أبػ  ليتجػاهب الظػاب مػ  مزػسؾف بالجامعػة  يػةوػر الظابااالشذان عػؽ طرمػ  ال ربػامج الػذو ه ؾوػ  إلػ  
ش محتؾمات ال ربامج ، هأوػاليب  مػ  مدػتؾو هأف تشاو يةالظابر وااال ربامج يجش اف ترتبط أهداؼ ال ربامج هالجامعة ه 

الظاب هاحتياواتهؼ هايجاد بغاـ لمستابعة السدػتسرة لم ػرامج هاىبذػظة الظابيػة التػ  تذػير إلػ  التجػارب هاىبذػظة التػي 
ػػا فػػي تشسيػػة الظػػاب هتعزمػػز  يذػػارؾ فيهػػا الظػػاب لػػارج الفرػػؾؿ الدراوػػية التهميديػػة. هتف هػػذر اىبذػػظة تمعػػش دهرلا حيؾمل

 تعمسهؼ هبسؾهؼ الذخري هااوتساعي.
 

 .تشسية اىبذظة الظابية -يية ور الظاباى – برامج تدرم ية: المفتاحيةالكلمات 
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Training programs in the method of social work groups and 
developing activities for student families at the university 

 
Abstract 

The importance of university youth as a category of the youth sector lies in the integrated 
care of universities, where youth find satisfaction for various aspects of their personality 
through the participation available to them in the activity. University youth also possess 
scientific capabilities and skills that enable them to develop the country, as the youth sector 
occupies an important position in society, as the percentage of youth constitutes 21% of the 
total population, and youth issues occupy a distinguished position in the scale of priorities at 
the international and local levels, represented in the sustainable development strategy 
(Egypt's Vision 2030), which is a basic station in the development process. The social 
specialist practices his role with activity groups by designing and implementing student 
activity programs that focus clearly on applying and using skills, information, knowledge, and 
experiences that increase the efficiency of incoming students and enable them to perform 
effectively in practicing the activity through the program directed to the family of incoming 
students. This means that in order for incoming students to respond to the content of the 
program, the goals of the program, the university, and the family of incoming students must 
be linked, and the contents of the program and its methods must be appropriate to the level 
of students and their needs, and a system must be created for continuous follow-up of 
student programs and activities that indicate the experiences and activities in which they 
participate. In which students are outside the traditional classroom. These activities play a 
vital role in developing students and enhancing their learning and personal and social 
growth. 

  
Keywords: Training programs - Student families - Development of student 
activities. 
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 :ةالدراس مشكلةأولاً: 
تعػػػد الهػػػؾو البذػػػرمة السيهمػػػة فػػػي أ  مجتسػػػ   

ثرهتػػػػ  الحةيةيػػػػة، هالسحػػػػرؾ الػػػػر يس لػػػػ  فػػػػي 
عسميػػػات التشسيػػػة الذػػػاممة هالسدػػػتدامة، ه داتػػػ  
الفاعمػػة لتحهيػػ  أهدافػػ ، هلهػػد فرعػػب الت يػػرات 
ااوتساعيػػػػػة، هااقترػػػػػادية، هالدياوػػػػػية التػػػػػي 

رات حػػػدثب فػػػػي العهػػػػؾد ال اثػػػػة الساعػػػػية تظػػػػؾ 
عالسية ها مة في مجاات ااقترػاد، هااوتسػاع، 
هالعمػػػػؼ، هالتهشيػػػػة هال هافػػػػة تس مػػػػب فػػػػي: ثػػػػؾرة 
ااتراات، هثػؾرة العؾلسػة، هال ػرهة السعمؾماتيػة 

 (73، 1212صصهر،  هااقتراد.
هتذا كاف الذباب هػؼ الهػادرهف عمػ  دفػ  عجمػة 
التشسيػػة هحسػػل لػػؾاء الت ييػػر ف سػػة بػػؾع  لػػر مػػؽ 

الهادرة عم   ههيفعالة همشتجة  اقةطالذباب ل  
إحػػداث الت ييػػر فػػي وسيػػ  مجػػاات الحيػػاة ههػػؾ 
الذػػػػباب الجػػػػامعي، هذلػػػػػ فالذػػػػباب الجػػػػامعي 
بػػػباب م ةػػػ  تتػػػؾفر لديػػػ  الهػػػؾة عمػػػ  العسػػػل، 
هالهػػدرة عمػػ  الحركػػة هالشذػػان، كسػػا أف الذػػباب 
الجػػامعي هػػػؼ الفئػػػة السػػػزهدة بػػػالعمؼ، هالسعرفػػػة، 

هتشاوػػش مػػ  رهح  هال هافػػة عمػػ  أحػػدث مدػػتؾو 
لذا ابد أف همه  اهتسامال مػؽ  ،العرر همتظمبات 

صصػػػهر،  ق ػػػل الدهلػػػة هالسيودػػػات السعشيػػػة بػػػ .
2737 ،211) 

همحغػػػػ  التعمػػػػيؼ بالشدػػػػبة لمسجتسعػػػػات ب هسيػػػػة 
ك ػػػر ، حيػػػث هتس ػػػل فػػػي كؾبػػػ  أوػػػاس التهػػػدـ 
الحزػػػػػار ، فالفػػػػػارؽ الجػػػػػؾهر  الؾحيػػػػػد بػػػػػيؽ 

بة السجتسعػػػػات الستحزػػػػرة هالستػػػػ لرة هػػػػؾ بدػػػػػ
التعمػػػيؼ، أمػػػا الرقػػػي هالتهػػػدـ هالهػػػؾة ااقترػػػادية 
هالعدػػكرمة هقػػؾة التػػرابط السجتسعػػي، مػػا هػػي إا 
بتا ج ت تي مترتبة عم  صاح العسمية التعميسيػة 
التػػػي تتجدػػػد فػػػي مجسؾعػػػة مػػػؽ اىوػػػزاء مشهػػػا 

. اىبذػػػػػظة الظابيػػػػػة لمظػػػػػاب فػػػػػي الجامعػػػػػات
 (Roberta, 2007, 82ص

كظرمهة أواوػية حيث اف طرمهة لدمة الجساعة 
فػ  الخدمػػة اموتساعيػػة التػػ  تدػػتخدـ الجساعػػة 

كؾويمة أواوية محػداث الت ييػر فػ  اىفػراد هأف 
هػػػػػذا الت ييػػػػػر هػػػػػتؼ مػػػػػؽ لػػػػػاؿ السيكابيزمػػػػػات 
الجساعيػة بذػػكل أفزػػل إذا مػا قػػؾرف بالعسميػػات 
اموتساعية التػ  تتدػؼ بذػكل فػردو لاصػة مػ  

-7، 1222صحدػػشيؽ، . ط يعػػة مذػػكمة العػػدهاف
4) 

هال ربػػامج فػػي لدمػػة الجساعػػة كػػل مػػا تهػػؾـ بػػ  
الجساعػػػة مبػػػباع حاواتهػػػا، هفػػػي بفػػػس الؾقػػػب 
مجػػػاؿ بػػػامل مػػػؽ الشذػػػان هالعاقػػػات هالتفاعػػػل 
هالخ ػػػػرات الفرديػػػػة هالجساعيػػػػة همعتسػػػػد عمػػػػ : 
التخظػػػػيط همشفػػػػذ بسعرفػػػػة همدػػػػاعدة ألرػػػػا ي 
الجساعػػة، همدػػتهدؼ إبػػباع حاوػػات اىعزػػاء 

 (4-7، 2792 صبهجب، ك فراد هالجساعة ككل.
هذا ما اكدت عمية دراوة محمد كامل محمد بػرقاه  

( هالتي اوتهدفب زمادة مذاركة أعزاء 1222ص
اىوػػػر الظابيػػػة فػػػ  ال ػػػرامج الخاصػػػة بتشسيػػػة 
السجتسػ  الجػامع  هوػاءت بتػا ج الدراوػة لتيكػػد 
أف هشػػػاؾ عاقػػػة بػػػيؽ مساروػػػة طرمهػػػة لدمػػػػة 

ة الجساعة هزمادة مذاركة أعزاء اىور الظابي
  .الجامعيف  بربامج تشسية السجتس  

( 1222هايزػػػػا دراوػػػػة اأحسػػػػد محمد البدػػػػيؾب  ص
هالتػػػػػ  اوػػػػػتهدفب تشسيػػػػػة السهػػػػػارات الةياديػػػػػة 
ىعزػػػاء اىوػػػر الظابيػػػة مػػػؽ لػػػاؿ الخ ػػػرات 
التهدميػػػػػة التػػػػػ  هتيحهػػػػػا بربػػػػػامج العسػػػػػل مػػػػػ  
الجساعػػات. هوػػاءت بتػػا ج الدراوػػة تيكػػد صػػحة 

د عاقػة بػيؽ الفرض الر يد  لمدراوػة ههػؾ هوػؾ 
الخ ػػػػرات التهدميػػػػة لم ربػػػػامج هتشسيػػػػة السهػػػػارات 

  الةيادية ىعزاء اىور الظابية.
هأف ال ربػػامج فػػي طرمهػػة العسػػل مػػ  الجساعػػات 
مػػؽ اىدهات الهامػػة التػػي يدػػتخدمها اىلرػػا ي 
فػػػي مدػػػاعدة اىعزػػػاء مػػػؽ الشاحيػػػة الجدػػػسية 
هااوتساعيػػػػػػة هالشفدػػػػػػية هالعهميػػػػػػة، حيػػػػػػث أف 

للأعزػػػاء أف هتعمسػػػؾا همساروػػػؾا  ال ربػػػامج هتػػػي 
اىدهار ااوتساعيػػػة التػػػي تتػػػرابط هتتكامػػػل  يسػػػا 
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بيشهػػػا مػػػؽ أوػػػل تحهيػػػ  اىهػػػداؼ التػػػي تدػػػع  
 (37، 2779، ع د السجيدص الجساعة لتحةيهها.

همدػػػػع  ال ربػػػػامج فػػػػي لدمػػػػة الجساعػػػػة إلػػػػ : 
تحهيػػػػػػػ  الرابػػػػػػػات، هالسيػػػػػػػؾؿ، هااحتياوػػػػػػػات 

اركتهؼ السختمفػػة ىعزػػاء الجساعػػة، هكػػذلػ مذػػ
فػػي الشذػػان، هتهبػػالهؼ عمػػ  اابػػتراؾ  يػػ ، كسػػا 
هتي  للأعزاء التشفيس عػؽ رابػاتهؼ السك ؾتػة، 
هتهيئػػػػة الفػػػػرص اكتذػػػػاؼ السهػػػػارات، هتشسيػػػػة 
الهؾايات، هالهدرة عم  اابتكار، هالخدمػة العامػة 

 (221، 122، بجؼص هالسشافدة.
، Wede 1991ههػػػػػػػذا مػػػػػػػا أكدتػػػػػػػ  دراوػػػػػػػة 

Barbra سحػػػػة عػػػػؽ العػػػػالؼ لهكابػػػػب بعشػػػػؾاف ص
( اوػتهدفب الدراوػػة الحةيهػي لمظػاب الجػامعييؽ

هصػػػ  دقيػػػ  حػػػؾؿ كيفيػػػة قزػػػاء الظػػػاب فػػػي 
وامعػػة بشدػػمفابيا لؾقػػب فػػرا هؼ لػػارج تشغيسػػات 
الدراوػػة بهػػدؼ التعػػرؼ عمػػ  الؾقػػب السخرػػص 
لمسػػذاكرة هعػػدد الدػػاعات التػػي يهزػػيها الظػػاب 
فػػػي السكتبػػػة هاىبذػػػظة الظابيػػػة التػػػي يه مػػػؾف 

% 91هكابب أهؼ بتا ج الدراوة أف بدبة عميها 
وػػاعة أوػػ ؾعيال فػػي  12مػػؽ الظػػاب يهزػػؾف 
% يذػػػػػػاركؾف فػػػػػػي  77السػػػػػػذاكرة هأف بدػػػػػػبة 

% 77مساروػػػػػػة اىبذػػػػػػظة الظابيػػػػػػة هبدػػػػػػبة 
يهزؾف واعتيؽ أو ؾعيا في مساروة اىبذػظة 

 الرماعية . 

 Germen raachol.Eهأيزػا أكػدت دراوػة ص
التعػػرؼ ذلػػػ حيػػث اوػػتهدفب الدراوػػة  1999)

عمػػػػػ  مػػػػػدو مذػػػػػاركة الظػػػػػاب فػػػػػي اىبذػػػػػظة 
الظابيػػػػػة هكابػػػػػب أهػػػػػؼ الشتػػػػػا ج: أف الظػػػػػاب 
الستفؾقػػؾف مذػػاركؾف بذػػكل قػػؾو هلاصػػة فػػي 
وساعػػػات الظػػػاب الستفػػػؾقيؽ ،وساعػػػات التسيػػػز 
ااكاديسي، لدمػة الجساعػة، اىبذػظة الرماعػية 

 هالسؾويةية.
رعاية الذباب هي امدارة السدئؾلة إدارمال هفشيال ه 

طمبػ ، طالبػات( مػؽ صهقابؾبيال عؽ رعاية الظاب 
لاؿ تذجيعهؼ عم  التيػار همساروػة اىبذػظة 

 –ال ها يػػة -ااوتساعيػػة هالػػرحات -صالرماعػػية
 –اىوػػػػػر –الجؾالػػػػػة هالخدمػػػػػة العامػػػػػة –الفشيػػػػػة

العمسيػػػة( هالسذػػػاركة فػػػي السعدػػػكرات الت ةيفيػػػة 
هالذاطئية هتعداد الهادة بالتعاهف م  ااتحػادات 

ابية بالجامعة هذلػػ لرػهل مػؾاه هؼ هتشسيػة الظ
قػػػػػػػدراتهؼ هتػػػػػػػدرم هؼ عمػػػػػػػ  الةيػػػػػػػادة هتحسػػػػػػػل 
السدػػػئؾلية، بسػػػا يدػػػاعد فػػػي تحهيػػػ  اىهػػػداؼ 

، 1222العامػػػػػة لمجامعػػػػػة. صبػػػػػرمب ه لػػػػػرهف،
212 ) 

هاىوػػػر الظابيػػػة هػػػ  احػػػدو الجساعػػػات التػػػ  
تعت رها لدمة الجساع  أدار لتحهي  أهدافها عؽ 

اع  الػذ  يعسػل برعايػة طرم  اىلرا   اموتسػ
، 2773الذباب في الجامعة أه الكمية. صحامػد، 

232 ) 
همػػػػػرو الباحػػػػػث اف ابذػػػػػظة وساعػػػػػات ااوػػػػػر 
الظابيػػة بالجامعػػة مػػؽ اهػػؼ اابذػػظة الظابيػػة 
الزػػػرهرمة لمظػػػاب حيػػػث هشزػػػؼ اليهػػػا الظػػػاب 
برابػػػة مػػػشهؼ لسساروػػػة بذػػػان معػػػيؽ مػػػ  بػػػاق  

 ااعزاء لتحهي  ااهداؼ.
داـ همساروػػػة لدمػػػة الجساعػػػة هحيػػػث أف اوػػػتخ

ل رض تحهي  الشسؾ اموتسػاع  لمفػرد هالجساعػة 
كػػاف ها هػػزاؿ يس ػػل  رعػػال أواوػػيال مسيػػزال لتمػػػ 
الظرمهػة ارتػػبط ارتباطػال هثيهػػال بتظؾرهػا التػػارمخ ، 
هلكػػؽ ذلػػػ ا هشفػػ  فعاليػػة لدمػػة الجساعػػة فػػ  
تحهي  أ راض ألرو ف  السيودػات هالسجػاات 

يكػػؾف  رعػػها ااواوػػ  هػػؾ السختمفػػة هالتػػ  ا 
الشسػػػػػؾ، هالشسػػػػػؾ اموتسػػػػػاع  لمفػػػػػرد هالجساعػػػػػة 
ك رض ر يدػ  لسساروػة لدمػة الجساعػة يحغػ  
ب هلؾمػػػة هأهسيػػػػة مظمهػػػػة ذلػػػػػ أف تحهيػػػػ  هػػػػذا 
ال ػػرض عامػػة هػػيدو برػػؾرة  يػػر مبابػػرة الػػ  
تحهي  اى راض اىلرو إذ أف بجاح السساروػيؽ 
فػػػ  تحهيػػػ  الشسػػػؾ اموتسػػػاع  لمفػػػرد هالجساعػػػة 

س ل اتجاهػال ايجابيػال هتػدعيسيال ههقا يػال لمؾحػدات ي
امبدػػػػػابية الفرديػػػػػة هالجساعيػػػػػة هالسجتس يػػػػػة. 

  (43، 2771صفهسي، 
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ههذا ما اكدت عمية دراوة أحاـ محمد الدمرداشص 
( دراوة العاقػة بػيؽ السساروػة السهشيػة  2777

لمخدمػػة ااوتساعيػػة مػػ  اىوػػر الظابيػػة هزمػػادة 
ا ها, هوػػػػاءت بتػػػػا ج الشسػػػػؾ اموتسػػػػاع  ىعزػػػػ

الدراوػػػة تيكػػػد عػػػدـ هوػػػؾد فػػػرهؽ معشؾمػػػة بػػػيؽ 
دروػػات البعػػد الػػذات  لمشسػػؾ اموتسػػاع  ىعزػػاء 
اىوػػػػر الظابيػػػػة كجساعػػػػة ق ػػػػل هحعػػػػد التػػػػدلل 
السهش  لمخدمة اموتساعية، هعػدـ هوػؾد فػرهؽ 
معشؾمػػة بػػيؽ دروػػات البعػػد اموتسػػاع  ىعزػػاء 
اىوػػػػر الظابيػػػػة كجساعػػػػة ق ػػػػل هحعػػػػد التػػػػدلل 

لسهشػػػػػ  لمخدمػػػػػة اموتساعيػػػػػة،إا أف الدراوػػػػػة ا
أث تػػػب عػػػدـ هوػػػؾد فػػػرهؽ معشؾمػػػة بػػػيؽ دروػػػات 
الشسػػػػؾ اموتسػػػػاع  ىعزػػػػاء اىوػػػػر الظابيػػػػة 
كجساعػػػة فػػػػ  الةياوػػػػيؽ البعػػػػدو صبعػػػػد ابتهػػػػاء 
التػػدلل السهشػػ (، التتبعػػ  صبعػػد ابتهػػاء التػػدلل 

  السهشي بفترة كا ية(.
همػػؽ لػػاؿ الدراوػػات الدػػابهة بجػػد أف مؾعػػؾع 

يذػػ ل فكػػر رعايػػة الذػػباب  ال ػػرامج التدرم يػػة فػػ 
العدهد مؽ الباح يؽ بغرال ىهسية فئة الذباب فػ  
السجتسػػػ  فشجػػػد مػػػؽ البػػػاح يؽ مػػػؽ هركػػػز عمػػػ  
برامج رعاية الذباب همشهؼ مؽ هركز عمػ  تسيػز 
اابذػػظة الظابيػػة ، همػػؽ باحيػػة ألػػرو بجػػد أف 
رعايػػة الذػػباب ت لػػذ اهتسامػػال ك يػػرال مػػؽ بػػؾاح  

فػػػة همشهػػػا مػػػاهتعم  بكيفيػػػ  تظ يػػػ  طػػػرؽ مختم
الخدمػة ااوتساعيػة فػػ  رعايػة الذػباب ، همشهػػا 
مػػا هتعمػػ  بالسذػػكات التػػ  تؾاوػػ  الظػػاب فػػي 

لػػػػػػرو تتعمػػػػػػ  بػػػػػػالتؾاف  أرعايػػػػػػة الذػػػػػػباب ، ه 
الذخرػػػ  هااوتسػػػاع  لمظػػػاب فػػػ  الجامعػػػة . 
هلكػػػؽ احػػػع الباحػػػث لمػػػؾ تمػػػػ الدراوػػػات مػػػؽ 

الذػباب هكيفيػة رعايػة وؾدة بػرامج التركيز عم  
لتحهيػػػػ  تسيػػػػز اابذػػػػظة لجساعػػػػات  تؾقؾمسهػػػػا

 ااور الظابية بجامعة اويؾن
هت ويدػا عمػ  مػا تػػؼ عرعػة فػ  مػدلل مذػػكمة 
الدراوػػػػة هالدراوػػػػات الدػػػػابهة هػػػػرو الباحػػػػث أف 
مذػػػكمة الدراوػػػة تت مػػػؾر فااتجػػػار بحػػػؾ التعػػػرؼ 

عمػػػ  ال ػػػرامج التدرم يػػػة فػػػ  طرمهػػػة العسػػػل مػػػ  
بذػػػػظة لاوػػػػر الظابيػػػػة الجساعػػػػات هتشسيػػػػة اا 

بالجامعػػػػة يسكػػػػؽ مػػػػؽ لالػػػػة تشسيػػػػة السهػػػػارات 
السختمفػػػة الهامػػػة لمظػػػاب باوػػػتخداـ: تكتيكػػػات 
طرمهػػة لدمػػة الجساعػػة مػػؽ أوػػل الؾصػػؾؿ الػػ  
تسيػػػز اابذػػػظة الظابيػػػة هتػػػؾفير وػػػ ل الرعايػػػة 

 لمظاب .
ا: أهمية الدراسة:

ً
 ثاني

 ترو  أهسية الدراوة الحالية إل  ما همي: 
اع الذػػػباب مرتبػػػة هامػػػة فػػػي يحتػػل قظػػػ -2

بكمب بدبة الذباب بمػ  السجتس  حيث 
ػ  29عػدد الذػباب فػي الفئػػة العسرمػة ص

مميػػؾف بدػػسة بشدػػبة  12.7وػػشة( 17
% مؽ إوسالي الدػكاف، ت مػ  بدػبة 12

كػػػل مػػػؽ الػػػذكؾر هامبػػػاث الذػػػباب مػػػؽ 
% 22.7اوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي الدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاف ص

طبهػػػػال ل يابػػػػات  (% إبػػػػاث22.4ذكػػػػؾر،
صالجهاز السركػز   .1211الدػػكاف عػػاـ 

 لمتع ئة العامة هامحراء(
تحتػػل قزػػايا الذػػباب مرتبػػة متسيػػزة فػػي  -1

وػمؼ اىهلؾمػات عمػ  السدػتؾميؽ الػػدهلي 
التشسيػة  ةهالسحمي متس ا فػي اوػتراتيجي

محظػػة  2030 مرػػر السدػػتدامة ر مػػة
هزارة ص .التشسيػػػػػةأواوػػػػػية فػػػػػي مدػػػػػيرة 

، التخظػػػيط هالستابعػػػة هامصػػػاح امدار  
1222 ،423.)   

يعت ػػػػر الذػػػػباب الجػػػػامع  هػػػػؼ أوػػػػاس  -7
عسميػػػة التهػػػدـ دالػػػل السجتسػػػ  هتعت ػػػر 
اىبذػػػػظة ااوتساعيػػػػة السختمفػػػػة وػػػػزء 
أواوػػػ  فػػػػ  تشسيػػػة بخرػػػػية الظالػػػػش 
الجػػػامع  هلػػػذا فػػػدف هػػػذر الدراوػػػة قػػػد 
تدػػهؼ فػػ  التعػػرؼ عمػػ  ط يعػػة اىوػػر 

 الظابية هدهرها ف  الحياة الجام ية
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ج يس ػل البحػػث أواوػال لتظػػؾمر أداء بػػرام -4
رعايػػػػػػة الذػػػػػػباب ههعػػػػػػ  السهترحػػػػػػات 

 الازمة لعاج وؾابش الز   بها.
يداعد البحث رعاية الذباب بالجامعػات  -2

عمػ   الذػباب همراكػزاىبديػة السررمة ه 
تحهي  تفؾقال بؾعيػال هكسيػال فػ  اابذػظة 
الظابيػػػة، هحالتػػػالي هتػػػي  لهػػػا تحهيػػػ  

 .بتا ج أداء عالية
إيسػػاف الباحػػث ب هسيػػة اىوػػر الظابيػػة  -7

فػػ  مجػػاؿ رعايػػة الذػػباب لسػػا لهػػا مػػؽ 
تػػ ثير فعػػاؿ فػػ  بشػػاء الذخرػػية الدػػؾمة 
مػػؽ لػػاؿ برامجهػػا هأبذػػظتها الستشؾعػػة 

 السهدمة لمظاب.
محاهلػػػػػػػة مػػػػػػػؽ الباحػػػػػػػث لتفعيػػػػػػػل دهر  -3

اىلرػػػا   اموتسػػػاع  فػػػ  العسػػػل مػػػ  
وساعات الذػباب هلاصػة بػباب اىوػر 

 الظابية. 
ا: أهداف الدراسة:

ً
 ثالث

 وة الحالية في:تتحد أهداؼ الدرا
تحدهػػػد مفهػػػؾـ كػػػال مػػػؽ ال ػػػرامج التدرمبػػػة،  -2

 اىور الظابية، اىبذظة الظابية.
تحدهد اىبذظة الظابية في طرمهة العسػل   -1

 م  الجساعات.
 اىبذػػظةهوػػا ل هأوػػاليش مساروػػة تحدهػػد  -7

 .الظابية بالجامعة
تحدهد برامج اىبذػظة الظابيػة فػي طرمهػة  -4

  العسل م  الجساعات.
طرمهػة فػي  السهػارات تشسيػةكيفيػة  تحدهػد -2

 .العسل م  الجساعات
ا: تساؤلات الدراسة:

ً
 رابع

ما مفهؾـ كال مؽ ال ػرامج التدرمبػة، اىوػر  -2
 الظابية، اىبذظة الظابية.

ما اىبذظة الظابية في طرمهػة العسػل مػ   -1
 الجساعات.

 اىبذػػػػظةهوػػػػا ل هأوػػػػاليش مساروػػػػة مػػػػا  -7
 .الظابية بالجامعة

ذػػػظة الظابيػػػة فػػػي طرمهػػػة مػػػا بػػػرامج اىب -4
  العسل م  الجساعات.

طرمهػة العسػل فػي  السهارات تشسيةما كيفية  -2
 .م  الجساعات

ا: مفاهيم الدراسة:
ً
 رابع

 :مفهؾـ ال ربامج -2
هػػػػؾ  ب بػػػػ  1227 ييعرفػػػػ  مػػػػاهر أبػػػػؾ السعػػػػاط

مجسؾعػػػة مشغسػػػة مػػػؽ السذػػػارم  عػػػسؽ لظػػػة 
هاعػػحة السعػػالؼ همذػػتركة مػػ  بعزػػها الػػبعض 

هالتشغػػيؼ، كسػػا  ،هالسكػػاف ،مػػؽ حيػػث السزػػسؾف 
عػػؽ طرمػػ   يسكػػؽ أف تػػرتبط قظاعيػػال أه إقميسيػػال 

  (72، 1227. صأبؾ السعاطي، وهة هاحدة
بػػػ  الؾوػػػيمة  ب 1229  ماوػػػدو عػػػاط  عرفػػػم  ه 

يدػػػػتخدمها ألرػػػػا ي الجساعػػػػة اوػػػػت ارة  التػػػػي
اىعزػػػػػاء ليذػػػػػاركؾا فػػػػػي تحدهػػػػػد احتياوػػػػػاتهؼ 

، مبباعهاالسا سة  اىبذظةهراباتهؼ همختارها 
التفػاعات هالعاقػات  إطػارهمهؾمؾا بتشفيػذها فػي 

السيودػػػػػية  اممكابػػػػػاتهفػػػػػي حػػػػػدهد  السؾوهػػػػة
   (291، 1229. صمحفؾظ، هال يئية الستاحة

مػػؽ  دػػتخدـت أداة ب بػػ  1229  رمتذػػارد عرفػػم  ه 
تذجي  العسيػل  ق ل االرا ي ااوتساعي بهدؼ

مبػػباع  السشاوػػبة اىبذػػظة عمػػ  السذػػاركة فػػ 
 (Richard, 2018, 44. صحاوات العساء

 مفهؾـ اىور الظابية -1
اىور الظابية هي تشغيسات تابعة لمجشة اىوػر 
باتحػػػاد طػػػاب الكميػػػة تيكػػػد رهح التعػػػاهف بػػػيؽ 
الظالش هأوتاذر، هالظاب بعزهؼ بػبعض مس مػة 
فػػي التفػػاؼ مجسؾعػػة مػػؽ الظػػاب حػػؾؿ را ػػدهؼ 
هفػػػػ  مساروػػػػتهؼ لكافػػػػة اىبذػػػػظة ااوتساعيػػػػة 

لفشيػػة هالرماعػػية مػػؽ لػػاؿ التجسػػ  هال ها يػػة ها
اىوػػػرو بكػػػل مػػػا يحسمػػػ  مػػػؽ عاقػػػات طيبػػػة. 

 (2، 2791، السراهبة العامة لرعاية الذبابص
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كسػػػػػا تعػػػػػرؼ اىوػػػػػر الظابيػػػػػة ب بهػػػػػا: إحػػػػػدو 
التشغيسػػات السؾوػػؾدة بالجامعػػة ههػػي لجشػػة مػػؽ 
لجػػػػاف ااتحػػػػادات الظابيػػػػة بهػػػػا هتتكػػػػؾف مػػػػؽ 

را ػدهؼ  مجسؾعة مؽ الظاب المذهؽ همتفؾف حؾؿ
فػػػي إطػػػار بػػػرعي هال ػػػرض مشهػػػا هػػػؾ تذػػػجي  
اىبذػػػػػظة السختمفػػػػػة صااوتساعيػػػػػة، ال ها يػػػػػة، 
الفشيػػة، الرماعػػية، السعدػػكرات، الخدمػػة العامػػة، 
هصػػػح  الحػػػا ط( هذلػػػػ لتؾثيػػػ  الػػػرهابط بػػػيؽ 
الظػػػاب هاىوػػػاتذة هت كيػػػد التعػػػاهف هاابتسػػػاء، 
هاوػػػػت سار طاقػػػػات الذػػػػباب هتعػػػػدادهؼ لمةيػػػػادة 

هػل مهػاراتهؼ هتبػادؿ الخ ػرات السفيػدة هالتب ية هث
بسا يعؾد بالفا ػدة عمػيهؼ هعمػ  ال يئػة هالسجتسػ  

 (74، 2799ككل. صيسابي، 

هتعػػرؼ أيزػػال ب بهػػػا: تشغػػيؼ اوتسػػاعي هتزػػػسؽ 
مجسؾعة مؽ الظاب الرا  يؽ في اابزساـ الػ  
اىوػػر همتفػػؾف حػػؾؿ را ػػدهؼ الػػذ  يكػػؾف بس ابػػة 

ؽ اىوػرة عػدد اىب هاىوتاذ هالسؾو ، هتش    مػ
مؽ المجاف تس ل اىبذظة السختمفة همؽ لالهػا 
يسػػارس طػػاب اىوػػرة اىبذػػظة التػػي تتفػػ  مػػ  
ميػػػػؾلهؼ هاوػػػػتعدادهؼ هقػػػػدراتهؼ هفيهػػػػا تدػػػػت سر 
طاقػػات الذػػباب بسػػا يعػػؾد عمػػيهؼ هعمػػ  ال يئػػة 
السحيظػػػة هالسجتسػػػ  بػػػالشف  هالفا ػػػدة. صيسػػػابي، 

2799 ،74) 
لػػ  إحػػدو أه هػػ  مجسؾعػػة مػػؽ الظػػاب تشزػػؼ ا

لجػػاف ااتحػػادات الظابيػػة هتسػػارس مػػؽ لالهػػا 
اىبذػػظة كجساعػػة تشذػػ  هتبهػػ  مرعػػاء حاوػػات 
اىعزػػػاء عػػػؽ طرمػػػ  تفػػػاعمهؼ هتعػػػاهبهؼ مػػػ  

 (12، 2773بعزهؼ البعض. صمحمد، 
 مفهؾـ اىبذظة الظابية -7

هػػي تمػػػ اىبذػػظة التػػي تؾفرهػػا الجامعػػة تحػػب 
إبػػػػراؼ متخررػػػػيؽ فػػػػي السجػػػػاات السختمفػػػػة 

وؾالػػػػة -اوتسػػػػاعي -فشػػػػي -ثهػػػػافي -يصرماعػػػػ
فيها الظاب  ؾمعدكرات(، همذار  -هلدمة عامة

باحتياوػػاتهؼ الذخرػػية عمػػ  مدػػتؾو كميػػاتهؼ، 
أه عمػػػػ  مدػػػػتؾو الجامعػػػػة، أه عمػػػػ  مدػػػػتؾو 

الجامعػػػػػات هاوػػػػػت سار أهقػػػػػات فػػػػػرا هؼ. صع ػػػػػد 
  (9، 1222الؾاحد، 

يدػػتخدمها  التػػيعػػرؼ أيزػػال ب بػػ  الؾوػػيمة كسػػا ي  
اوػػت ارة اىعزػػاء ليذػػاركؾا  الجساعػػة ألرػػا ي

تحدهػػػػػد احتياوػػػػػاتهؼ هرابػػػػػاتهؼ همختػػػػػارها  فػػػػػي
همهؾمػػؾا بتشفيػػذها مبػػباعها، السا سػػة  اىبذػػظة

هفػػػ   السؾوهػػػةالتفػػػاعات هالعاقػػػات  إطػػػار فػػػي
. السيودػػػية هال يئيػػػة الستاحػػػة اممكابػػػاتحػػػدهد 

 (291، 1229صمحفؾظ، 
تعػػػد اىبذػػػظة الظابيػػػة السيػػػداف الرحػػػش الػػػذ  

هؾايػػاتهؼ، ههػػي مجسؾعػػة   يػػ  الظػػابيسػػارس 
مؽ ال رامج اميجابية التي تتفاعل صؾب أهػداؼ 

تحةيههػػا لتشسػػ  بخرػػية الظالػػش  محػػددة بةيػػة
هقدرتػػػػ  هتذػػػػ ل أهقػػػػات فرا ػػػػ ، فالظالػػػػش هػػػػؾ 

، فتحهيػػ  اميجابيػػة فػػي حياتػػ  محؾرهػػا ههػػدفها
 .أمر هاـ همهرؾد إل  وابش دراوت  اىكاديسية

ا: الإطار النظزي 
ً
 للدراسةخامس
اىبذػػظة الظابيػػة فػػي طرمهػػة العسػػل مػػ    -2

 :الجساعات
 :أهسية اىبذظة الظابية 

أف اىبذػػػػظة الظابيػػػػة تعػػػػد مغهػػػػر مػػػػؽ  -
مغػػػػػاهر الشذػػػػػان امبدػػػػػابي، هللأبذػػػػػظة 
الظابية دهرال هامال في تحهي  التؾازف بػيؽ 
العسل هالراحة لتحهي  الدعادة للإبداف في 
 اكتدػػػػػاب السساروػػػػػيؽ العدهػػػػػد مػػػػػؽ الةػػػػػيؼ

الفدػػػػػػػػػيؾلؾوية هال دبيػػػػػػػػػة هااوتساعيػػػػػػػػػة 
هالشفدػػػية هالترحؾمػػػة كسػػػا تدػػػهؼ اىبذػػػظة 

. الظابيػػػػة فػػػػي إبػػػػباع حاوػػػػات الظػػػػاب
 (. 79، 2779صالحسامي، 

أف لمحيػػاة العرػػرمة أثػػر فػػي عهػػؾر بعػػض  -
ااحتياوػػات امبدػػابية تتس ػػل فػػي الحاوػػة 
إل  اابتكار هامبداع هالحاوة إل  اابتسػاء 

الظ يعػػة هالحاوػػة إلػػ  لمػػؾطؽ هالعػػؾدة إلػػ  
المياقػػػة ال دبيػػػة هلػػػذلػ الذػػػعؾر بالدػػػعادة 
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صع ػػػػػػػد الدػػػػػػػاـ،  الرهحيػػػػػػػة هالؾودابيػػػػػػػة.
1222 ،272 .) 

أف الحاوػػػة هػػػي ا حالػػػة مػػػؽ الحرمػػػاف أه  -
الػػشهص الجدػػسي أه ااوتسػػاعي همػػ  عمػػ  
الكا ؽ العزؾ  فتشػزع بػ  إلػ  إبػباعها أه 

 (.224، 1222صعمي،  .التزالها
ظة الظابيػػة فػػي الشهػػان هتػػتمخص أهسيػػة اىبذػػ

 التالية: 
 تحهي  الرحة ال دبية.  -
إف الرػػػحة ال دبيػػػة لمظػػػاب تدػػػتفيد مػػػؽ  -

أبػػؾاع معيشػػة مػػؽ الشذػػان الظابػػي، كػػ بؾاع 
الرماعػػػػػة ال دبيػػػػػة السختمفػػػػػة، هالكذػػػػػافة، 
هالجؾالػػػة، ههػػػذر اىبذػػػظة وسيعهػػػا تػػػدرب 

 الجدؼ هتشسي .
 اوت سار هقب الفراغ. -

  :أهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ اىبذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظة الظابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
www.nawady.net/vb/showthread.

2010-9-php 15 
فدبشػػػا  الظابيػػػة،عشػػػدما بتحػػػدث عػػػؽ اىبذػػػظة 

بذير إلػ  التجػارب هاىبذػظة التػي يذػارؾ فيهػا 
الظػػاب لػػارج الفرػػؾؿ الدراوػػية التهميديػػة. إف 

ػػػػا فػػػػي تشسيػػػػة هػػػػذر اىبذػػػػظة تمعػػػػش دهرلا  حيؾمل
الظػػػػػاب هتعزمػػػػػز تعمسهػػػػػؼ هبسػػػػػؾهؼ الذخرػػػػػي 
هااوتسػػػػاعي. تهػػػػدؼ اىبذػػػػظة الظابيػػػػة إلػػػػ  

 .تحهي  عدد مؽ اىهداؼ الهامة هالستشؾعة
تظػػػػػػؾمر هتعزمػػػػػػز مهػػػػػػارات الظػػػػػػاب هقػػػػػػدراتهؼ  -

السختمفػػػة. مػػػؽ لػػػاؿ السذػػػاركة فػػػي اىبذػػػظة 
الستشؾعة، هتعمؼ الظػاب كيفيػة التؾاصػل بفعاليػة 

جساعي هحػل السذػكات هاابتكػار. هػتؼ هالعسل ال
تعزمػػػػػػػز السهػػػػػػػارات الذخرػػػػػػػية هااوتساعيػػػػػػػة 
هاىكاديسيػػػة لمظػػػاب، مسػػػا يدػػػاهؼ فػػػي تحهيػػػ  

 بجاحهؼ في السدروة همدته مهؼ السهشي.
ػػػػا عمػػػػ  تعزمػػػػز  - تعسػػػػل اىبذػػػػظة الظابيػػػػة أيزل

اابتساء هحشاء العاقػات ااوتساعيػة. مػؽ لػاؿ 
اب عمػػػ  السذػػاركة فػػػي اىبذػػظة، هتعػػػرؼ الظػػ

زما هػػؼ همشذػػئؾف صػػداقات ودهػػدة همتعػػاهبؾف 
معلػػا فػػي بيئػػة  يػػر تهميديػػة. يذػػعرهف باابتسػػاء 
هاابػػدماج فػػي السجتسػػ  السدروػػي، مسػػا يدػػاهؼ 

 في بشاء رهابط قؾمة بيؽ الظاب.
ػػا الةػػيؼ هاىلػػاؽ  - تعػػزز اىبذػػظة الظابيػػة أيزل

اميجابيػػػة لػػػدو الظػػػاب. تعسػػػل هػػػذر اىبذػػػظة 
الةيؼ م ل اابزػبان هالسدػيهلية كسشرة لتشسية 

هالرػػػداقة هالعدالػػػة. هتعػػػزز اىبذػػػظة  هاالتػػػزاـ
الظابيػػة الهػػدرة عمػػ  التفكيػػر امبػػداعي هتعػػزز 
اابتكػػػار. مػػػؽ لػػػػاؿ السذػػػاركة فػػػي اىبذػػػػظة 
الس تكػػػػػرة م ػػػػػل الترػػػػػسيؼ هالفشػػػػػؾف هال رمجػػػػػة 
هاابتكػػػػار التكشؾلػػػػؾوي، هػػػػتعمؼ الظػػػػاب كيفيػػػػة 

ظػػؾمر أفكػػار ودهػػدة التفكيػػر لػػارج الرػػشدهؽ هت
هم تكػػرة. هػػتؼ تعزمػػز الهػػدرة عمػػ  حػػل السذػػكات 
هالتفكيػػر الشهػػد  مػػؽ لػػاؿ تجػػارب اابتكػػار فػػي 

  اىبذظة الظابية.
  مسكؽ الهػؾؿ إف اىبذػظة الظابيػة تهػدؼ ه

 إل  تحهي  عدة أهداؼ مهسة م ل
الحدػشة فػي بفػؾس  هالةػيؼتعسي  السبػاد   -

رال فكػ " ليرػبحؾا مػؾاطشيؽ صػالحيؽ الظػاب
ا لتحهيػػ   هعسػػال  هتعػػامال هوػػمؾكال  همشهجػػال 
الرقػػي بػػالسجتس  فػػي إطػػار ترحػػؾ  ه التهػػدـ 

 .وميؼ
التفاعػػػل مػػػ   تشسيػػػة قػػػدرة الظػػػاب عمػػػ  -

التػػي ي يذػػؾف فيهػػا بسػػا  هال يئػػةالسجتسػػ  
 يحه  التكيف الدميؼ.

التػػػي  هالتعميسيػػػةتعزمػػػز الجؾابػػػش الترحؾمػػػة  -
 الجامعػػػة يساروػػػها الظػػػاب بغرمػػػال فػػػي

 .هومؾؾها إل  أفعاؿ هتروست
 تدرمش الظاب عم  كيفية اوت سار الفػراغ -

بسػػا هم ػػي حاوػػاتهؼ الرهحيػػة هااوتساعيػػة 
ثهػػػافتهؼ  هم  ػػػر  هالشفدػػػية همش سػػػي ل ػػػراتهؼ 

 .قدراتهؼ امبداعية همشذط

http://www.nawady.net/vb/showthread.php%2015-9-2010
http://www.nawady.net/vb/showthread.php%2015-9-2010
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تعؾمػػػػد الظػػػػاب عمػػػػ  تحسػػػػل السدػػػػيهلية  -
 هاحتػػػراـالةيػػػادة هالتب يػػػة الؾاعيػػػة  هتشسيػػػة

 الآلرمؽ.
 هحاوػػاتبػػات الػػشفس التػػؾازف بػػيؽ متظم -

 هااوتساعية. هالجدسية هالرهحيةالفكرمة 
 :أهداؼ اىبذظة الظابية في الجامعة 

هتتعػػدد أهػػداؼ اىبذػػظة الظابيػػة فػػي الجامعػػة 
بغػػرال لػػدهرها اميجػػابي الفعػػاؿ فػػي التػػ ثير عمػػ  
بخرية الظاب مسا يدهؼ فػي إعػدادهؼ لمحيػاة 
السدػػػػػته مية ههػػػػػذا الػػػػػدهر هتحػػػػػدد  يسػػػػػا همػػػػػي: 

 (Edward, 2004, 7ص
تهػػدـ فرصػػة لمظػػاب لػػتعمؼ مهػػارات الةيػػادة  -

 هتحسل السحاو ية. تهأداء السديهليا
تهدـ طرؽ مختمفة لمظػاب لزمػادة معػارفهؼ  -

 هل راتهؼ.
تهػػدـ قشػػؾات اترػػاؿ مختمفػػة مػػؽ بػػ بها أف  -

تدػػػػػاعد عمػػػػػ  رحػػػػػط الظػػػػػاب بػػػػػالسجتس  
 الخاروي.

تدػػػػػاعد الظػػػػػاب عمػػػػػ  تعمػػػػػؼ السهػػػػػارات  -
ي مػػػؽ لالهػػػا تدػػػاعدهؼ ااوتساعيػػػة التػػػ

 عم  لدمة مجتسعهؼ.
تعرؼ الظػاب الهزػايا السختمفػة السؾوػؾدة  -

 في السجتس .
تداعد الظاب عم  تفرمػ  طاقػاتهؼ الزا ػدة  -

هاوػػػػػػت اؿ أهقػػػػػػات فػػػػػػرا هؼ مػػػػػػؽ لػػػػػػاؿ 
 اىبذظة السختمفة.

تهػػػػدـ اىبذػػػػظة الظابيػػػػة فػػػػرص مختمفػػػػة  -
 لمتفاعل ااوتساعي بيؽ الظاب. 

التفكيػػػػر العمسػػػػي تدػػػػاعد عمػػػػ  مساروػػػػة  -
هتشسيػػػػػة قػػػػػدرات الظػػػػػاب همهػػػػػاراتهؼ فػػػػػي 
التجدهػػػػد هاابتكػػػػار، هالتع يػػػػر عػػػػؽ الػػػػرأ  

 بتحرر هاحتراـ  راء الآلرمؽ.
  صع ػػد الدػػاـ،  الظابيػػة:أ ػػراض اىبذػػظة

1222 ،277-279) 

تهػػػتؼ اىبذػػػظة الظابيػػػة بجسيػػػ  وؾابػػػش الفػػػرد 
كػػػل مجػػػاات  فػػػيليعػػػؾد بػػػالخير عمػػػ  السجتسػػػ  

الجامعػػة  فػػيف للأبذػػظة الظابيػػة الحيػػاة لػػذا فػػد
 همي:أ راعال محددة مشها ما 

 حركي: رض  -
 فػيأف الداف  لمحركة هالشذان يعد دافعال أواوػيال 

اىهسيػػة لػػدو الذػػباب  فػػيوسيػػ  اىفػػراد همػػزداد 
 فػػػيهال ػػػرض الحركػػػي أواوػػػي لمشذػػػان ال ػػػدبي 

لاصػػة هأف اىبذػػظة  الظابيػػة،بػػرامج اىبذػػظة 
السفهؾـ الزي  هالشغر  الظابية قد تعدت مرحمة

إليها عم  اعتبار أبها مؽ أبػؾاع التػرؼ هتدػمية 
الؾقب هالترهم  عؽ الشفس إلػ  مرحمػة السفهػؾـ 
اىهوػػ  بػػسؾال لكؾبهػػا بسظػػال مػػؽ أبسػػان الترحيػػة 

 الحده ة.
  رض تعميسي  -

السعرفػة عػادة مػا تػدف  إلػ  التعػرؼ  فيفالرابة 
 ثدا رة اهتساماتػ  عػادة مػا هبحػ فيعم  ما هؾ 

الفرد عؽ اهتسامات ودهدة يسهد للإبداف معرفػة 
ما يجهم  فهؾمات اىفراد الستعػددة هالسختمفػة مػا 
هػػػي إا قشػػػؾات لتعمػػػيؼ كػػػل مػػػا هػػػؾ ودهػػػد، فكػػػل 
مجاؿ مؽ مجاات اىبذظة الظابيػة يفػت   فاقػال 
هاوػػػعة أمػػػاـ الظػػػاب اكتدػػػاب كػػػؼ ها ػػػل مػػػؽ 

 فػػػػػيالسعمؾمػػػػات هالسهػػػػػارات هالخ ػػػػرات لاصػػػػػة 
ال ها يػػػػة ه يػػػػر ذلػػػػػ مػػػػؽ السجػػػػاات اىبذػػػػظة 
تكدػػش الفػػرد أبؾاعػػال ودهػػدة مػػؽ  التػػيالسختمفػػة 

 السعرفة.
  اوتساعي رض  -

أف يكػؾف الفػػرد مػ  الآلػػرمؽ مػػؽ  فػػيإف الرابػة 
 اوتسػػػاعيفامبدػػػاف  امبدػػػابية،أقػػػؾو الرابػػػات 

بظبعة ههذا وزء ليس بالهميل مػؽ الشذػان ه يػر 
إلػػ  السػػشغؼ يعتسػػد أواوػػال عمػػ  مهابمػػة الحاوػػة 

بػالآلرمؽ مػؽ  ااترػاؿكسا أف محاهلػة  اابتساء
لػػػاؿ اوػػػتخداـ الكمسػػػة السكتؾحػػػة أه السشغؾمػػػة 

هأف قػػص الهرػػص  البذػػر،هػػي وػػسة تسيػػز كػػل 
أه السشاقذػػػات الجساعيػػػة هالسحادثػػػات هالشػػػدهات 
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الذػػعرمة هاىدبيػػة هال ها يػػة إلػػ   لػػر كػػل هػػذر 
 ااترػػػػاؿ فػػػػيتذػػػػب  الرابػػػػة  التػػػػياىبذػػػػظة 

 دؿ الآراء هاىفكار.بالآلرمؽ هتبا
   ابتكار   رض  -

تتػي  اىبذػػظة الظابيػػة لمفػػرد بػػ ف ه تكػػر هم ػػدع 
يعسػل عمػ  تشسيػة مهاراتػ    بؾع الشذان الػذ في

 فػػػيهصػػػهل قدراتػػػ  هتبػػػادؿ الخ ػػػرات هاابػػػتراؾ 
السشافدات همتؼ ذلػ عؽ طرم  اكتذاؼ الظػاب 
السؾهػػػػػػؾحيؽ هتهػػػػػػديؼ هػػػػػػد السدػػػػػػاعدة هتػػػػػػؾفير 

 لػ.الازمة لذ اممكابات
  رض ذاتي  -

يدػع  الفػػرد عػؽ طرمػػ  اىبذػظة الستشؾعػػة إلػػ  
إبػػػػػباع اهتساماتػػػػػ  هالتع يػػػػػر عػػػػػؽ أحاويدػػػػػ  
هاوتكذػػػاؼ إمكاباتػػػ  هصػػػهمها هبهػػػل السذػػػاعر 

 فػػيتػػدهر  التػػيهاىحاوػػيس هاىفكػػار السختمفػػة 
  ذات .ذهؽ الآلرمؽ مثبات 

  الظابيػػػػػػػػػػػػػػػػػة: مبػػػػػػػػػػػػػػػػػاد  اىبذػػػػػػػػػػػػػػػػػظة
-www.sfu.co/recreation. 15ص

8-2004  ) 
عت ر اىبذظة الظابية أحد العشاصػر اىواوػية ت  

ػػا  فػػي تشسيػػة الظػػاب هتظػػؾمرهؼ. إبهػػا تػػؾفر فرصل
لمػػػػػتعمؼ هالتفاعػػػػػل هالتظػػػػػؾمر الذخرػػػػػي لػػػػػارج 

اىبذػػػػظة الفرػػػػؾؿ الدراوػػػػية التهميديػػػػة. تهػػػػؾـ 
الظابيػة عمػ  مجسؾعػة مػؽ السبػاد  التؾويهيػػة 
التػػي تزػػسؽ تحهيػػ  أقرػػ  اوػػتفادة مػػؽ هػػذر 
اىبذػػػظة.  يسػػػا همػػػي بعػػػض مبػػػاد  اىبذػػػظة 

 الظابية
 التؾوي  الذامل: -

تعتسد اىبذظة الظابية عم  بهج بػامل يذػسل 
الجؾابػػػػػش اىكاديسيػػػػػة هااوتساعيػػػػػة هال ها يػػػػػة 

إلػ  تعزمػز تشسيػة هالفشية هالرماعية. ههدؼ ذلػػ 
الظػػاب بذػػكل بػػامل، حيػػث هتػػاح لهػػؼ الفرصػػة 
اكتذػػػػػػاؼ اهتسامػػػػػػاتهؼ همػػػػػػؾاه هؼ السختمفػػػػػػة 

 هتشسيتها.
 السذاركة الشذظة: -

تذج  اىبذظة الظابية عمػ  السذػاركة الفعلالػة 
هالشذظة لمظاب. ي ذػجل  الظػاب عمػ  اابخػران 
فػػػي تخظػػػيط هتشغػػػيؼ هتشفيػػػذ اىبذػػػظة، بحيػػػث 

فػػػػػي صػػػػػش  الهػػػػػرار هتحهيػػػػػ   يرػػػػػبحؾا بػػػػػركاء
 اىهداؼ السحددة.

 التشؾع هالتكامل: -
ههػػػدؼ اىبذػػػظة الظابيػػػة إلػػػ  تػػػؾفير تذػػػكيمة 
متشؾعػػػػة مػػػػؽ اىبذػػػػظة التػػػػي تم ػػػػي احتياوػػػػات 
هاهتسامػػػػػات الظػػػػػاب السختمفػػػػػة. يذػػػػػسل ذلػػػػػػ 
اىبذػػػظة ال ها يػػػة هالفشيػػػة هالعمسيػػػة هالرماعػػػية 

 هالعسل التظؾعي هالةياد .
 اعي:التعاهف هالعسل الجس -

تعػػػزز اىبذػػػظة الظابيػػػة هػػػيؼ التعػػػاهف هالعسػػػل 
مذػػػج  الظػػػاب عمػػػ  التفاعػػػل مػػػ  ه الجسػػػاعي. 

زما هػػػؼ هالتعػػػاهف معهػػػؼ فػػػي إطػػػار اىبذػػػظة 
 السذتركة. 

 التؾوي  هامبراؼ: -
تحتاج اىبذظة الظابية إل  تؾوي  هتبراؼ مؽ 

بتؾويػػػػ  ؾف ق ػػػػل السذػػػػرفيؽ السخترػػػػيؽ. يهؾمػػػػ
عؼ الػػازـ لزػػساف الظػػاب هتهػػديؼ السذػػؾرة هالػػد

 تحهي  أهداؼ اىبذظة هبجاحها. 
 التهييؼ هالتهؾمؼ: -
هػػتؼ تهيػػيؼ اىبذػػظة الظابيػػة بذػػكل مشػػتغؼ  -

لةيػػاس ت ثيرهػػا هفعاليتهػػا. يدػػاعد التهيػػػيؼ 
فػػػي تحدهػػػد بهػػػان الهػػػؾة هالزػػػ   هتحدهػػػد 
السجػاات التػي تحتػاج إلػ  تحدػيؽ. يسكػؽ 
اوػػػتخداـ بتػػػا ج التهيػػػيؼ لتحدػػػيؽ ترػػػسيؼ 

سدػػػػػػته مية هتعزمػػػػػػز التجرحػػػػػػة اىبذػػػػػػظة ال
 الظابية.

  الظابيػة  اىبذظةهوا ل هأواليش مساروة
  :بالجامعة

 فػػػػيهترػػػػ  العرػػػػر الحػػػػالي بالتهػػػػدـ العمسػػػػي 
مختم  وؾابب  ااقترادية هالدياوية مسػا همهػ  
بالسدػػػئؾلية الك يػػػرة عمػػػ  الفػػػرد هأعػػػدادر لمعسػػػل 

ويكم  ب  أه الستف  م  الدياوػة العامػة  الذ 
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مؽ هشا ت رز هيسػة هأهسيػة ترحيػة الفػرد لمدهلة، ه 
 تحهي  أهداؼ الدهلة. فيهتعميسة لمسداهسة 

 التػيػ السشغسػة أبهػا ا تمػهتعرؼ الجامعػة عمػ  
عددال مؽ السعاهد التعميسية العميا همكػؾف  تحتؾ  

أه أك ػػػر مػػػؽ  هاثشػػػافلمفشػػػؾف الحػػػرة  لػػػدهها كميػػػة
السػػػػدارس أه الكميػػػػات السهشيػػػػة هتهػػػػدـ بربامجػػػػال 

العميا هتكؾف قادرة عمػ  مػش  الػدروات  لمدراوات
. صال رعػي، مختمػ  مجػاات الدراوػة فػيالعمسية 
1221 ،29) 

هالؾوػا ل ي عد اتحاد الظاب أحػد اىدهات الهامػة 
فػػػػي مساروػػػػة اىبذػػػػظة الظابيػػػػة فػػػػي الفعالػػػػة 

مذػػػػػكل ااتحػػػػػاد الظابػػػػػي  ػػػػػيكال ه الجامعػػػػػات 
ػػا يزػػؼ وسيػػ  الظػػاب همس ػػل مرػػالحهؼ  تشغيسيل

معسػػل ااتحػػاد ه فػػي ال يئػػة اىكاديسيػػة.  هحهػػؾقهؼ
الظابػػػي عمػػػ  تعزمػػػز التؾاصػػػل هالتفاعػػػل بػػػيؽ 
الظػػػػاب هتدارة السيودػػػػة التعميسيػػػػة، هتحهيػػػػ  

 العدالة هالسداهاة في الحهؾؽ هالفرص لمظاب.
   الا حػػػػػػة ص الظابيػػػػػػة: اىبذػػػػػػظةلجػػػػػػاف

التشفيذيػػػػػػػة لهػػػػػػػابؾف تشغػػػػػػػيؼ الجامعػػػػػػػات، 
1223 ,22)   

الكميػػة بذػػاط  مػػؽ لػػاؿ هبابػػر اتحػػاد الظػػاب ب
عػػدة لجػػاف مختمفػػة يزػػسها ااتحػػاد هلكػػل لجشػػة 

  التراصاتها التي تهؾـ بها ههذر المجاف هي: 
  لجشػػػػة اىوػػػػر

 :هالرحات
هع  قؾاعد إبذاء اىور هتشغيؼ العسػل  -

بهػػػا هأبذػػػظتها هلػػػؾا   دالميػػػة لتشغػػػيؼ 
عسل اىور هاىبذػظة الظابيػة هللأوػر 

الػػػذ   حرمػػػة التيػػػار الهيكػػػل التشغيسػػػي
هتشاوػػػػػش مػػػػػ  ط يعػػػػػة عسمهػػػػػا بسػػػػػا ا 
هتعػػػػػػػػارض مػػػػػػػػ  المػػػػػػػػؾا   هالهػػػػػػػػؾابيؽ 

 الجام ية.
تذجي  تكؾمؽ اىور هاىبذظة الظابية  -

هالتشذػػيط هتهػػديؼ الػػدعؼ الفشػػي هتشغػػيؼ 
 السدابهات  يسا بيشها.

لمسبػػادرات تهػػديؼ الػػدعؼ الفشػػي هالسػػاد   -
 ( الظابية.Models –صالحسات 

ال ها يػػػػة تشغػػػػيؼ الػػػػرحات هالسعدػػػػكرات  -
هااوتساعيػػػة هالترفيهيػػػػة التػػػػي تدػػػػاعد 
عمػػػػ  تعرمػػػػف الظالػػػػش بسعامػػػػل مرػػػػر 

 هالعالؼ هالترهم  عؽ الشفس ه يرها.
همػػػػتؼ تكػػػػؾمؽ اىوػػػػر الظابيػػػػة بسجػػػػرد  -

املظػػػار حػػػاؿ تػػػؾافر الذػػػرهن الازمػػػة 
 لتكؾمؽ اىوػر.

  :لجشة الشذان الرماعي 
تذػػجي  تكػػؾمؽ الفػػرؽ الرماعػػية  -

لسساروػػػػػة هتهيئػػػػػة الفػػػػػرص السا سػػػػػة 
اىبذظة الرماعية السختمفػة عػؽ طرمػ  

 تؾفير السشذآت هاىدهات الرماعية.
امبػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػ  السدػػػػػػػػابهات  -

 الرماعية.
تربػػي  السػػدرحيؽ السعتسػػدهؽ فػػي  -

ااتحادات الرماعية بعػد مؾافهػة مجمػس 
 اتحاد الظاب.

  :المجشة ال ها ية 
تشسيػة الػػؾعي بهزػػايا الػػؾطؽ بسػػا هروػػ  مفػػا يؼ 

 يسؾقراطية.السؾاطشة هالد
  بذر ثهافة حهؾؽ امبدػاف هتطػاؽ طاقػات

 الظاب الفكرمة هامبداعية هال ها ية.
  التػي تدػهؼ  اميجابيػةتروي  هيؼ السذاركة

فػػػي تشسيػػػة الػػػؾعي الدياوػػػي هااوتسػػػاعي 
لدو الظاب للإلسػاـ بهزػايا الػؾطؽ هاىمػة 

 العرحية هاموامية.
  إطػػػػػػاؽ حرمػػػػػػة الظػػػػػػاب فػػػػػػي السذػػػػػػاركة

 الدياوية. في الحياة اميجابية
  التؾاصل مػ  مختمػ  ااتجاهػات الدياوػية

هالتشدػػػي   يسػػػا بيشهػػػا لتكػػػؾمؽ ر و بذػػػ ف 
 الهزايا العامة.

  إصػػػػػػػدار السجػػػػػػػات هالشذػػػػػػػرات هتشغػػػػػػػيؼ
السحاعػػػػػػػػػػػرات هالشػػػػػػػػػػػدهات هالسػػػػػػػػػػػيتسرات 
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العسػػػػػػػػػػل  ههرشهالسشػػػػػػػػػػاعرات ال ها يػػػػػػػػػػة 
 هاوتزافة الذخريات العامة.

  :المجشة الفشية 
 ب الفشية.صهل مؾاهش الظا  -
تحفيػػػز الظػػػاب عمػػػ  السذػػػاركة  -

فػػػي أبػػػؾاع الفشػػػؾف السختمفػػػة عػػػؽ طرمػػػ  
 الدعؼ الفشي.

امبراؼ عمػ  السدػابهات الفشيػة  -
 السختمفة.

العسػػػػل عمػػػػ  اارتهػػػػاء بالػػػػذهؽ  -
العػػػػػاـ هتشسيػػػػػة الحػػػػػس اموسػػػػػالي لػػػػػدو 

 الظاب.
 :لجشة الجؾالة هالخدمة العامة 
تشغػػيؼ أهوػػ  الشذػػان الكذػػفي مػػؽ رحػػات  -

تدرم يػػػػػػة عمػػػػػػ  أوػػػػػػس همبػػػػػػاد   هدهرات
الحركػػػة الكذػػػفية عمػػػ  السدػػػتؾو السحمػػػي 

 هالهؾمي هالدهلي.
تشفيػػذ بػػرامج تخػػدـ ال يئػػة بسػػا يدػػاهؼ فػػي  -

تشسية السجتس  هالعسل عم  ابتراؾ الظاب 
هالجس يػػات السختمفػػة ذات الرػػمة بالشذػػان 

 ال يئي في تشفيذها.
التؾاصػػػػل مػػػػ  الجس يػػػػات الكذػػػػفية لػػػػدعؼ  -

 الل الكمية أه الجامعة.الحركة الكذفية د
 لجشة الشذان ااوتساعي هبئؾف الظاب 
تشغػػيؼ حفػػات التعػػارؼ هتحيػػاء السشاوػػبات  -

الهؾميػػػػػػػػػة هالدهشيػػػػػػػػػة لتؾطيػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػرهابط 
ااوتساعيػػػة بػػػيؽ الظػػػاب هأعزػػػاء هيئػػػة 

 التدرمس هالعامميؽ بالكمية أه السعهد.
العسل عم  تهديؼ الخػدمات هتػؾفير الرعايػة  -

 الظابية.
تػػؾفير الػػدعؼ ااوتسػػاعي ل يػػر  العسػػل عمػػ  -

 الهادرمؽ هذه  ااحتياوات الخاصة.
  هالتكشؾلؾويلجشة الشذان العمسي  : 

الػػػدعؼ الفشػػػي هالسػػػالي لتدػػػجيل  -
بػػػػػػػراءات االتػػػػػػػراع هالسمكيػػػػػػػات الفكرمػػػػػػػة 

 لمظاب.
متابعػػة وػػير العسميػػة التعميسيػػة هالسذػػاركة  -

فػػػػػي هعػػػػػ  الجػػػػػداهؿ الدراوػػػػػية هوػػػػػداهؿ 
 اامتحابات.

هالسحاعػػػػػرات هالسػػػػػيتسرات  عهػػػػػد الشػػػػػدهات -
العمسيػػػػة بهػػػػدؼ تشسيػػػػة الهػػػػدرات العمسيػػػػة 

 هاابتكارمة.
 تذجي  هدعؼ البحث العمسي لدو الظاب. -
تذػػػجي  هدعػػػؼ بػػػؾاد  العمػػػؾـ هالجس يػػػات  -

العمسيػػة هالعسػػل عمػػ  تػػؾفير الػػدعؼ السػػاد  
 هالفشي لهؼ.

العسػػل عمػػ  تػػؾفير فػػرص التبػػادؿ هالتػػدرمش  -
 ؾطؽ.العمسي الظابي لارج هدالل ال

التشدػػػػي  بػػػػيؽ طػػػػاب الكميػػػػات امبدػػػػابية  -
هالتظ يةيػػػة فػػػي مجػػػاات العمػػػؾـ السختمفػػػة 

 هالبحث العمسي.
العسػػػػل عمػػػػ  بذػػػػر اىبحػػػػاث هاابتكػػػػارات  -

 الظابية في السجات العمسية. 
ال ػػػرامج التدرم يػػػة فػػػي طرمهػػػة العسػػػل مػػػ    -1

 :الجساعات
 :صع ػػػػػػػد العزمػػػػػػػز،  أهسيػػػػػػػة التػػػػػػػدرمش

2773 ،22) 
مػػػ  زمػػػادة طاقػػػات التػػػدرمش يدػػػاعد ع -

 هتمكابيات الستدرحيؽ.
التػػػدرمش يدػػػػاعد عمػػػػ  رفػػػػ  مهػػػػارات  -

الستػػػػػدرحيؽ هالؾصػػػػػؾؿ بهػػػػػا لمسعػػػػػاهير 
 السظمؾحة ىداء اىعساؿ.

التػػدرمش يدػػاعد عمػػ  زمػػادة الخ ػػػرات  -
هتشػػػؾع السهػػػارات لػػػدو الظػػػاب الػػػذهؽ 
هتستعػػػػػؾف بػػػػػبعض تمػػػػػػ الخ ػػػػػرات أه 
هر  ػػؾف فػػ  اكتدػػاب مهػػارات ودهػػدة 

 رات الت  هتستعؾف بها.بامعافة لمسها
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التدرمش يداعد الستدرحيؽ عمػ  تظػؾمر  -
هتشسيػػػة ل ػػػراتهؼ مػػػؽ لػػػاؿ تزهمػػػدهؼ 
بػػػالخ رات السيدابيػػػة السرتبظػػػة بسجػػػاؿ 

 (323، 2777السساروة. صأبس، 
التػػدرمش يعت ػػر إوػػراءال عاويػػال هترحؾمػػال  -

يرػػسؼ لزمػػادة الكفػػاءة فػػ  التفػػاعات 
ااوتساعيػػػة، كسػػػػا أف التػػػػدرمش هركػػػػز 

تعمػػيؼ وػػمؾكيات ودهػػدة مشاوػػبة عمػػ  
 ,Ronald, 1987لسؾهػف معػيؽ ص

65) 
يداعد عمػ  اكتدػاب الفهػؼ هالتبرػير  -

بتػػػ ثير السذػػػكات ااوتساعيػػػة عمػػػ  
 اىفراد هالجساعات هالسجتسعات.

يدػػػػػػػػاعد عمػػػػػػػػ  تكامػػػػػػػػل السعػػػػػػػػارؼ  -
هالشغرمػػػػػػات التػػػػػػ  دروػػػػػػها الظالػػػػػػش 

 هتظ يهها عسميال.
يدػػػاعد عمػػػ  تشسيػػػػة السهػػػارات التػػػػ   -

فػػػ  مساروػػػة طػػػرؽ الخدمػػػة تدػػػتخدـ 
، 1222ااوتساعيػػػػػػػػة. صالعؾعػػػػػػػػي، 

727) 
  :أهداؼ التدرمش 

لكػػل بربػػامج تػػدرم ي أهػػداؼ محػػددة ترػػش  إلػػ  
أهداؼ عامة هأهػداؼ وػمؾكية همػرتبط بجػاح أو 
بربػػامج تػػدرم   بػػ ف تكػػؾف لػػ  أهػػداؼ هاعػػحة 
همحدهدة حت  يسكؽ بعػد ابتهػاء التػدرمش هيػاس 

رمش، هتهيػػػيؼ هػػػذر اىهػػػداؼ لتهيػػػيؼ بتػػػا ج التػػػد
ال ربامج التػدرم   بفدػ  بكػل مػا هػرتبط  يػ  مػؽ 
عشاصػػػر كالسػػػدرحيؽ هالستػػػدرحيؽ هطػػػرؽ التػػػدرمش 

 (42، 2774هحيئة التدرمش. صحمسي، 
هتدػػػع  بػػػرامج التػػػدرمش السيػػػدابي فػػػي الخدمػػػة 
ااوتساعيػػة إلػػ  تحهيػػ  اىهػػداؼ التاليػػة: صع ػػد 

 ( 22، 1221المظيف، 
م  زمػػػػادة قػػػػدرة الظالػػػػش صالستػػػػدرب(ع -

التعامػػل مػػ  السذػػكات التػػ  تؾاوهػػ  
 أثشاء التدرمش.

مدػػاعدة الظػػاب فػػ  الحرػػؾؿ عمػػ   -
فػػػػرص مشاوػػػػػبة لتعمػػػػيسهؼ السهػػػػػارات 
الفرديػػػة هالجساعيػػػة همهػػػارات العسػػػل 
ااوتساع  السرتبظة بسساروة الخدمػة 

 ااوتساعية.
إعداد الظاب لكي يربحؾا ألرا ييؽ  -

اوتسػػػاعييؽ قػػػادرمؽ عمػػػ  العسػػػل مػػػ  
سؾاهػػػف هالحػػػاات السهشيػػػة مختمػػػ  ال

هالتػػػػػػػدلل السهشػػػػػػػ  لتهػػػػػػػديؼ عسميػػػػػػػة 
 السداعدة.

إكدػػػػػػػاب الظػػػػػػػاب الةػػػػػػػيؼ السهشيػػػػػػػة  -
هألاهيػػػػػػػات السهشػػػػػػػة عػػػػػػػؽ طرمػػػػػػػ  

 السساروة السيدابية.
تزهمػػػػػد الظػػػػػاب بػػػػػالخ رات السيدابيػػػػػة  -

السرتبظػػػػة بالسساروػػػػة السهشيػػػػة التػػػػ  
تػػػػػػػرتبط بعسميػػػػػػػات هطػػػػػػػرؽ الخدمػػػػػػػة 

 ااوتساعية.
وػػػػػتخداـ بسػػػػػؾ قػػػػػدرة الظالػػػػػش عمػػػػػ  ا -

السعػػػػارؼ الرػػػػحيحة فػػػػ  السساروػػػػة، 
هكػذا ازديػػاد فهسػػ  لمشغرمػػات هالسبػػاد  

 السجردة التي دروها.
ههشاؾ هوهة بغر ألرو ف  اىهداؼ التػ  هرمػ  
إليهػػا التػػدرمش تتس ػػل  يسػػا همػػي: صع ػػد العزمػػز، 

2773 ،22) 
 Knowledgeأهػػػػػػػداؼ معر يػػػػػػػة  -أ 

Objective 
هبعشػػ  بهػػا إكدػػاب الظػػاب معمؾمػػات همعػػارؼ 

 تخررية تتعم  ب عسالهؼ هأواليش أدا هؼ لها.
  Skill Objectiveأهداؼ مهارمة  -ب 

هبعش  بها صهل السهارات هالهدرات لػدو الظػاب 
همدػػػػاعدتهؼ عمػػػػ  اوػػػػت سار الظاقػػػػات الكامشػػػػة 

 لدههؼ هلؼ تدتخدـ بالفعل.
  Behavior Objectiveأهداؼ ومؾكية  -ج 
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هبعشػػػػ  بهػػػػا تعػػػػدهل الدػػػػمؾؾ هتظػػػػؾمر أوػػػػاليش 
هذلػ مػؽ أوػل إتاحػة الفػرص لسزمػد مػؽ اىداء، 

 التحديؽ هالتظؾمر ف  العسل امبتاو  هالسهش .
  :مباد  التدرمش 

أف السباد  التي يجش تؾفرهػا فػ  التػدرمش كؾبػ  
عسميػػة متسيػػزة ذات طػػرفيؽ، طػػرؼ يعمػػؼ هطػػرؼ 
هػػػػتعمؼ  يسػػػػا همػػػػي: صالسعهػػػػد العرحػػػػي لمتخظػػػػيط 

 (74، 2797بالكؾمب، 
 -رباقتشػػػػػػػاع كػػػػػػػا الظػػػػػػػرفيؽ صالسػػػػػػػد -

الستدرب( ب هسية الت ييػر الػذ  ههػدؼ 
 إلي  التدرمش.

لمػػػػ  مؾازبػػػػة مشاوػػػػبة بػػػػيؽ وػػػػرعة  -
التػػػػدرمش هوػػػػػرعة اوػػػػتيعاب الظػػػػػرؼ 

 الستعمؼ.
هعػػ  الفػػرهؽ الذخرػػية لمظػػاب فػػ   -

الحدػػػػباف عشػػػػد هعػػػػ  بربػػػػامج عػػػػاـ 
 لسجسؾعة مؽ الظاب.

ما سػػػة التػػػدرمش لستظمبػػػات الؾعيفػػػة  -
هلػػػيس لستظمبػػػات الظالػػػش الذخرػػػية 

 فهط.
التركيػػػز بهػػػدر اممكػػػاف عمػػػ  الجابػػػش  -

 التظ يه  ف  العسمية التدرم ية.
ااوػػت سار اىم ػػل لسػػؾارد السشذػػ ة فػػ   -

عسميػػػػػة التػػػػػدرمش هذلػػػػػػ بػػػػػالتخظيط، 
هال رمجة، هالتشفيػذ، هالتهػؾمؼ السدػتسر 
الها ؼ عم  الحكؼ عمػ  بتػا ج التػدرمش 
عمػػػ  أوػػػاس الآثػػػار الفعميػػػة لمتػػػدرمش 

س عمػػػ  هالسشعكدػػػة عمػػػ  اىداء هلػػػي
اابظباعات الذهشية مػؽ الظػرفيؽ عػؽ 

 ال ربامج التدرم ي.
طرمهػػة العسػػل مػػ  فػػي  السهػػارات تشسيػػة -7

  :الجساعات
 فػي هامػا دهارا الجساعػة لدمػة طرمهػة تمعػش
 مهؾمػات همػي السختمفػة، ه يسػا السهػارات تشسيػة

 لدمة طرمهة في عامة برفة السهارات اكتداب
 :الجساعة
 أحسػد، السهػارات: ص اكتدػاب مهؾمػات

1227 ،72) 
 اكتدابها السراد السهارة أهداؼ تحدهد -

 لتمػػ اىواوػية السحػددات هعػ  مػ 
 .اىهداؼ

 الستعمهػة السعر يػة الجؾابػش تحدهػد -
 هالجساعػػػات اىفػػػراد بدراوػػػة

 .هالسجتسعات
 لسساروػة السعرفػي امطػار دراوػة -

 .الجساعة لدمة طرمهة
 لستمهػػي الذخرػػية ااوػػتعدادات -

ا السهػارة  الشفدػية جؾابػشال مػؽ وػؾاءل
 .الرحية أه ااوتساعية أه

 المفغػي ااترػاؿ هوػا ل اوػتخداـ -
 .السهارة أهداؼ لتحهي  المفغي ه ير

 يسكػؽ التي اىواوية السؾاهف تحدهد -
 .السهارة بها أف ترتبط

 ص :السهػارات تعمػؼ وؾابػشRonald, 
2001, 218) 

 أف السهارة صالسعرفي(: حيث العهمي الجابش -
 وؾابػش تتظمػش: مؼالػتع أبػؾاع مػؽ كشػؾع

 السعرفػي هالجابػش عهميػة معر ية، هعسميات
 اوػتخداـ عمػ  الهػدرة يعشػي السهػارة فػي

 مؾاهػف في هوهؾلة همدر بفاعمية السعرفة
 .اىداء

 بػ ب  صاابفعػالي(: ههػؾ الؾوػدابي الجابػش -
قابمة  أف السهارة حيث الآلرو  ب ف الجؾابش

 الجابػش ههػذا هالت يػر هالتعػدهل لاكتدػاب
 بالجؾابػش عزػؾمة بعاقػة مػرتبط بيالؾوػدا
 .السهارة لتعمؼ الآلرو 

 مكسػػل ههػػؾ :لمسهػػارة الدػػمؾكي الجابػػش -
 عؽ يردر أف اىداء حيث السعرفي لمجابش

 .لمساحغة قابمة ومؾكية ابفعاات مؽ الفرد
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 هطػػػػػرؽ اكتدػػػػػاب محػػػػػددات 
، 1222أبػػػػػؾ السعػػػػػاطي، :صالسهػػػػػارات

71).  
أف  همشب ػي حيػث هالتكػرار السساروػة -

 هفػي ط ي يػة برػؾرة سساروػةال تػتؼ
 .هحياتية هعسمية مؾاهف متكررة

 اكتدػاب عمػ  يعػيؽ بسػا التؾويػ  -
 اىلظػػاء عمػػ  هالتعػػرؼ السهػػارة
 لمعسل هأفزل اىواليش الهؾة هبؾاحي

  
 عمػ  يدػاعد مسػا الحدػشة الهػدهة -

 مػؽ لػاؿ: هذلػػ السهػارة اكتدػاب
 .الديشسا ي هالفيمؼ الرؾر

 إلػ  المػذاف هيديػاف هالشجػاح التذجي  -
 فػي السمسػؾس هالتهػدـ التعمػيؼ، تعزمػز

 .السهارة اكتداب
 إطػار فػي الدػابهة السػدرب ل ػرات -

   .السهارة
بػرامج اىبذػػظة الظابيػة فػػي طرمهػة العسػػل  -4

  م  الجساعات:
  أهداؼ هع  هترسيؼ ال ربامج همشهػا

 ,Alexandria, 2014ص :همػيمػا 
201 ) 

ود ااحتياوات التي تػؼ تحدهػدها مػؽ أوػل  -
 سسارويؽ.ت هيل ال

تهديؼ حمؾؿ تدرم يػة لدػد ث ػرات فػي اىداء  -
 أه كفاءة السسارويؽ.

ود احتياوػات بذػ ت عشػد اوػتخداـ طرمهػة  -
 عسل أه تشفيذ أه تكشؾلؾويا ودهدة.

مدػػػاعدة السساروػػػيؽ عمػػػ  اوػػػتيعاب هػػػذا  -
 الت يير.

تهػػػػػديؼ حمػػػػػؾؿ لمسذػػػػػاكل الخاصػػػػػة بػػػػػ داء  -
 السسارويؽ.

الػل تحديؽ السهارات هالسعمؾمات هاىداء د -
  السشذ ة.

  بػػػػػػرهن بجػػػػػػاح ال ػػػػػػرامج هاىبذػػػػػػظة
 :الظابية

وساعػػػة مػػػؽ البذػػػر لهػػػا  إلػػػ ؾوػػػ  ال ربػػػامج ه  
تج هحهػػػا مػػػ  أف مسػػػا يعشػػػ   الخاصػػػة عرهفهػػػا 

هػػػؾ عسػػػا يختمػػػ  أف مزػػػسؾف ال ربػػػامج يسكػػػؽ 
لػػذلػ ابػػد مػػؽ  متؾقػػ  متؾقػػ  أه أك ػػر مسػػا هػػؾ 

وػػراء تهػػؾمؼ لسدػػار ال ربػػامج بحيػػث هتؾافػػ  مػػ  إ
أه التػػػي أعهرهػػػا التظ يػػػ   ،سدػػػتجدةال فالسؾاهػػػ

 (Andrew, 2011, 21العسمي. ص
هلكي هشج  أ  بربامج لابذظة الظابية هشب ػ  

صع ػػد العزمػػز،  أف تتػػؾفر  يػػ  الذػػرهن الآتيػػة:
2773 ،77) 

أف تػػػػػػػرتبط أهػػػػػػػداؼ ال ربػػػػػػػامج ب هػػػػػػػداؼ  -
 السيودة التي يسارس بها.

أف تشاوػػػش محتؾمػػػات ال ربػػػامج، هأوػػػاليب   -
 هاحتياواتهؼ الفعمية.مدتؾو الظاب 

تػػؾفير الجديػػة لػػدو الظػػاب هتزاهػػد ر  ػػتهؼ  -
 في ااوتفادة مؽ محتؾو ال ربامج.

هوػػػؾد بغػػػاـ لمستابعػػػة السدػػػتسرة لم ربػػػامج  -
بهػػدؼ الت كػػد مػػؽ أف ال ربػػامج يدػػير هفػػ  
بربامج  الزمش  السؾعؾع ل  هالت مش عمػ  
ال  ػػػرات التػػػي قػػػد تعػػػؾؽ تحهيػػػ  ال ربػػػامج 

 ىهداف  
لتهػػؾمؼ ال ربػػامج يكػػؾف الهػػدؼ  هوػػؾد بغػػاـ -

مشػػ  الت كػػد مػػؽ تحهيػػ  ال ربػػامج ىهدافػػ  
همعرفػػػػة مػػػػػدو تحهيػػػػػ  ال ربػػػػػامج لتم يػػػػػة 

 ااحتياوات لمظاب.
عػػرهرة التخظػػيط حتػػ  ا يكػػؾف ال ربػػامج  -

عذػػػػؾا يال، هبؾعيػػػػة التخظػػػػيط هشػػػػا تعشػػػػ  
التعػػرؼ عمػػ  احتياوػػات الجهػػة السخترػػة 
همدػػػػتؾمات الستػػػػدرحيؽ همراعػػػػاة التػػػػؾازف 

يشهسػػػػا هماءمػػػػة محتػػػػؾو ال ربػػػػامج مػػػػؽ ب
السػػػػػػػادة العمسيػػػػػػػة هالتظ يةيػػػػػػػة لسدػػػػػػػتؾو 
الستػػػػدرحيؽ هاتدػػػػاق  مػػػػ  هػػػػدؼ ال ربػػػػامج 
التػػػػػدرم ي هالتيػػػػػار اىوػػػػػاليش هالؾوػػػػػا ل 
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التدرم يػػة التػػي تتشاوػػش مػػ  ط يعػػة السػػادة 
العمسيػػة هال ػػرض مشهػػا همراعػػاة التجػػابس 

  في وساعة الستدرحيؽ.
 بػػػػػػػرامج هعػػػػػػػ  هترػػػػػػػسيؼ  تلظػػػػػػػؾا

  :الظابية ذظةاىب
يجػػػش عشػػػد ترػػػسيؼ بػػػرامج اىبذػػػظة الظابيػػػػة 

، 2773صأبػؾ الشرػر،  مراعاة الخظػؾات التاليػة:
142 ) 

 تحدهد أهداؼ ال ربامج. -
 حرر السؾاد هاابذظة التدرم ية. -
تحميػػل السػػؾاد هاابذػػظة التدرم يػػة هتعػػػداد  -

امطػػار العػػاـ لم ربػػامج مػػ  مراعػػاة أهلؾمػػات 
 تمػ ال رامج.

 التفريمية لم ربامج. هع  السشاهج -
التيػػار أوػػػمؾب الشذػػان لكػػػل مؾعػػؾع فػػػي  -

 عؾء هدؼ ال ربامج.
 تحدهد الداعات الازمة لكل مؾعؾع بدقة. -
إعػػداد التكمفػػة التهدهرمػػة لم ربػػامج التػػدرم ي  -

فػػػي عػػػؾء الا حػػػة السعتسػػػدة مػػػؽ ر ػػػيس 
 الجهة.

  إعداد اوتسارات هبساذج التهييؼ. -
  ااكترابػد كسا هؾع  الشسػؾذج التػالي الػذ  يهدمػ

Actrand ا وب  لظؾات ر يدية معداد بربػامج
 ( 249، 1222ههي: صع د الرحسؽ، 

 يجش تحدهد أهداؼ ال ربامج. -
يجػػػش تظػػػؾمر السهػػػاهيس التػػػي يسكػػػؽ عػػػؽ  -

 طرمهها تهييؼ ال ربامج.
 تحدهد مزسؾف ال ربامج لمظاب. -
ترػػػػسيؼ أوػػػػاليش هتعػػػػداد مػػػػؾاد ال ربػػػػامج  -

 الازمة.
 عم  الظاب. تشفيذ ال رامج هاىبذظة -
ااهتساـ صبرو  الرػدو( الػذ  يعتسػد عمػ   -

بغػػػاـ الت ذيػػػة السرتػػػدة هالتعػػػرؼ عمػػػ  أراء 
الظاب همدو اوتفادتهؼ هتهييسهؼ لم ػرامج 

 هاىبذظة.

  عشاصػػػػػػر عسميػػػػػػة هعػػػػػػ  هترػػػػػػػسيؼ
 ال ربامج:

هشػػاؾ ثػػاث عشاصػػر أواوػػية فػػي عسميػػة هعػػ  
 (194، 124هترسيؼ ال ربامج هي: صفهسي، 

 اىعزاء:  -أ 
لشدػػػػبة للأعزػػػػاء فمهػػػػؼ حاوػػػػاتهؼ هميػػػػؾلهؼ  با

هقدراتهؼ الخاصة، هعاقتهؼ م  بعزهؼ الػبعض 
هعاقتهؼ م  اىلرا ي، هلهؼ معاهيرهؼ ههػيسهؼ 
الخاصػػػػػػػة التػػػػػػػي تػػػػػػػرتبط بحيػػػػػػػاتهؼ اىوػػػػػػػرمة 

 هالسجتس ية.
 ألرا ي الجساعة:  -ب 

هحالشدبة للألرػا ي فػ ف لػ  معمؾماتػ  السهشيػة، 
تػػ  باىعزػػاء همهاراتػػ ، هقدراتػػ  الخاصػػة، هعاق

هدهرر كسس ػػػل لمسيودػػػة هحاعتبػػػارر مس ػػػل لةػػػيؼ 
 همعاهير السيودة هالسجتس .

 محتؾمات ال ربامج:  -ج 
بالشدػػبة لسحتؾمػػػات ال ربػػػامج فتذػػػسل احتسػػػاات 
إبباع حاوات هميؾؿ اىعزاء هالسحافغة عمػ  
معػػػػػاهير ههػػػػػػيؼ الجساعػػػػػة هالسجتسػػػػػػ  السحمػػػػػػ  
هالسجتسػػػػ  اىك ػػػػر همعت ػػػػر التفاعػػػػل بػػػػيؽ هػػػػذر 

شاصػػػػر ال اثػػػػة مػػػػؽ اىمػػػػؾر اىواوػػػػية فػػػػي الع
تخظػػػػػيط ال ػػػػػرامج هترػػػػػسيسها حتػػػػػ  تدػػػػػتظي  

 الجساعة تؾفير ل رة فعالة ىعزا ها.
   دهر اىلرػػا ي ااوتسػػاعي فػػي هعػػ

 :جال رامهترسيؼ 
يسػػػػارس اىلرػػػػا ي ااوتسػػػػاعي دهرة  -

م  وساعات الشذان مؽ لاؿ ترسيؼ 
هتشفيػػذ بػػرامج اىبذػػظة الظابيػػة التػػي 

ح عمػ  تظ يػ  هاوػتخداـ تركز هحؾعػؾ 
السهػػػػػارات، هالسعمؾمػػػػػات، هالسعػػػػػارؼ، 
هالخ ػػػػػرات التػػػػػي تزمػػػػػد مػػػػػؽ الكفػػػػػاءة 
السهشيػػة لمظػػاب هتسكػػشهؼ مػػؽ اىداء 
الفعػػػػػػػػاؿ فػػػػػػػػي مساروػػػػػػػػة الشذػػػػػػػػان. 

 (Sidney, 2015, 90ص
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هعسميػػػػػػة ترػػػػػػسيؼ بػػػػػػرامج اىبذػػػػػػظة  -
الظابيػػػػة تتحػػػػدد مػػػػؽ لػػػػاؿ: هعػػػػ  
أوػػػئمة يجيػػػش عشهػػػا الظػػػاب بسعرفػػػة 

هؼ، همجش أف تكؾف تمػ مجاؿ مساروت
اىوػػئمة ق ػػل هأثشػػاء الػػدهرات التدرم يػػة 
أه اىبذظة هحشاء عميها هتؼ التخظػيط 

صع ػػػد العزمػػػز،  لم ربػػػامج التػػػدرم ي.
2773 ،32) 
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 المزاجع
 :(2773أبػػؾ الشرػػر، محمد زكػػي ه لػػرهف ص -2

اىوػػػػػػػػػػس الشغرمػػػػػػػػػػة هالتظ يةيػػػػػػػػػػة مدارة 
ميودػػػػػات مهشػػػػػة الخدمػػػػػة ااوتساعيػػػػػة. 

 السؾوكي. الهاهرة: مظبعة
اىبذػػػظة  :(1227أبػػػؾ الشرػػػر، مػػػدحب ص -1

الظابيػػة الاصػػفية مػػؽ مشغػػؾر اوتسػػاعي 
 الهاهرة: صد.ف(. ،هترحؾ  

أواوػػػيات  :(1227أحسػػد، ب يػػػل إبػػرا يؼ ص -7
مكتبػػػػة زهػػػػراء  ،الهػػػػاهرة ،لدمػػػػة الجساعػػػػة

 الذرؽ.
 :(2773امدارة العامػػػػة لرعايػػػػة الظػػػػاب ص -4

 وامعة حمؾاف. ،ا حة اىور الظابية
مةيػػػػػػػػاس  :(2777ادؿ محمد صبػػػػػػػػس، عػػػػػػػػأ -2

اتجاهػػات طػػاب الخدمػػة ااوتساعيػػة بحػػؾ 
التػػػػػػػدرمش السيػػػػػػػدابي. السػػػػػػػيتسر العمسػػػػػػػي 
الدادس، كمية الخدمة ااوتساعية، وامعة 

 الهاهرة.
(. 1221ال رع ، هفاء محمد  بػدراف، بػ ل ص -7

 ،مؾاوهة التظػرؼ الفكػر   فيدهر الجامعة 
 دار السعرفة الجام ية. ،الهاهرة

(: الخ ػػػرات 1222سػػػد محمد صأحالبدػػػيؾبي،  -3
التهدمية لم ربامج هتشسية السهارات الةيادية 

 فػيىعزاء اىور الظابية، بحث مشذؾر 
ال الػث عذػر كميػة الخدمػة  العمسيالسيتسر 

 .فرع الفيؾـ الهاهرة،ااوتساعية وامعة 
عسميػػػػػات  (:2792محمد صػػػػػال  ص، بهجػػػػػب -9

 الحػدهث،السكتش الجامعي  الجساعة،لدمة 
 .ةاموكشدرم

 إوػػػػهامات: (2773دوػػػػؾقي صمحمد ، حامػػػػد -7
السؾاوهػػػة  فػػػيوساعػػػات اىوػػػر الظابيػػػة 

السبكػػػرة لسذػػػػكمة تعػػػػاط  الظػػػػاب لسخػػػػدر 
 العمسػيالسػيتسر  فيبحث مشذؾر  البابجؾ،
عذػػر، كميػػة الخدمػػة ااوتساعيػػة،  الحػػاد 

 .وامعة حمؾاف

ح يش، وساؿ بحاتة  حشػا، مػرمؼ  -22
الخدمػػػػػة ااوتساعيػػػػػة  :(1222إبػػػػػرا يؼ ص

السكتػػػش الجػػػامعي  ،اموػػػكشدرمة ،اصػػػرةالسع
 الحدهث.

ز مػػػػػػػػػػؾؿ عبػػػػػػػػػػاس حدػػػػػػػػػػشيؽ،  -22
(: عا ػػػػػػػػد اوػػػػػػػػتخداـ التكشيكػػػػػػػػات 1222ص

لدمة الجساعة عم  تخفيػف  فيالسترابظة 
، العمسػػي، السػػيتسر العػػدهابيحػػدة الدػػمؾؾ 
 .، وامعة حمؾافااوتساعيةكمية الخدمة 

(: دهر 2737عمػػػػػػػػ  ص، حمسػػػػػػػي -21
الذػػػػػػػػػباب فػػػػػػػػػي التشسيػػػػػػػػػة ااوتساعيػػػػػػػػػة 

 السرػػػػرمة،مكتبػػػػة اىبجمػػػػؾ  ترػػػػادية،هااق
 .الهاهرة

الحسػػػػاحسي، محمد  ع ػػػػد العزمػػػػز،  -27
التػػػػرهم  بػػػػيؽ الشغرمػػػػة  :(2779عاهػػػػدة ص
 مكتبة ال هافة. ،الهاهرة ،هالتظ ي 

 :(2772لظػػػػاب، عظيػػػػات محمد ص -24
دار  ،الهػػػػػػاهرة ،أهقػػػػػػات الفػػػػػػراغ هالتػػػػػػرهم 

 السعارؼ.
(: 2777أحػػاـ محمد صالػػدمرداش،  -22

السهشيػػػة لمخدمػػػة العاقػػػة بػػػيؽ السساروػػػة 
ااوتساعيػػػة مػػػ  اىوػػػر الظابيػػػة هزمػػػادة 

ىعزػػػػػػا ها، روػػػػػػالة  ااوتسػػػػػػاعيالشسػػػػػػؾ 
دكتػػػػػؾراة  يػػػػػر مشذػػػػػؾرة، كميػػػػػة الخدمػػػػػة 

.  ااوتساعية، وامعة الهاهرة، فرع الفيؾـ
الجامعػػػة : (2793رابػػػد، عمػػػ  ص -27

 دار الذرهؽ. ،ودة ،هالتدرمس الجامعي
الدػػػػػػػرهوي، طمعػػػػػػػب مرػػػػػػػظف   -23

لتدرمش السيػدابي دليل ا :(1229ه لرهف ص
وامعة حمؾاف،  ،لظاب الخدمة ااوتساعية

 مركز بذر هتؾزم  الكتاب الجامعي.
 محمد أحسػػػػػػػػد بػػػػػػػػدرالدػػػػػػػػشهؾر ،  -29

الخدمػػػػة ااوتساعيػػػػة  (:2774ه لػػػػرهف ص
دار الدػػػعيد  هالذػػػباب،فػػػي رعايػػػة الػػػششء 

 .ةلمظباعة، الهاهر 
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محمد كامػػػػػػػػػػػػػػػل محمد بػػػػػػػػػػػػػػػرقاه ،  -27
(: العسػػػػػل مػػػػػ  وساعػػػػػات اىوػػػػػر 1222ص

 فػػػػية هزمػػػػادة مذػػػػاركة أعزػػػػا ها الظابيػػػػ
، روػػػالة الجػػػامعيبربػػامج تشسيػػػة السجتسػػػ  

ماودػػػػتير  يػػػػر مشذػػػػؾرة، كميػػػػة الخدمػػػػة 
 ااوتساعية، وامعة حمؾاف.

ه لػػػػػػػػػػػرهف احسػػػػػػػػػػػد ، بػػػػػػػػػػػرمب -12
الظابيػػػػػػػة مرػػػػػػػش   اىبذػػػػػػػظة(: 1217ص

 .الهاهرة هالشذر،لمظب   الجفالة الةيادات،
أحسػػػػػػػد محيػػػػػػػي لمػػػػػػػ  صػػػػػػػهر،  -12

فكػػػػػر (: السذػػػػػرهعات الرػػػػػ يرة ال1212ص
ه ليػػػػػػة التشفيػػػػػػذ، دار التعمػػػػػػيؼ الجػػػػػػامعي، 

 .اموكشدرمة
ع ػد الخػػال ، احسػػد محمد  دهمػػدار،  -11

عمػػػػؼ الػػػػشفس  :(2777ع ػػػػد الفتػػػػاح محمد ص
دار  ،اموػػػػػػػػػػكشدرمة، أصػػػػػػػػػػؾل  همباد ػػػػػػػػػػ 

 السعارؼ.
ع ػػػػػػػػد الػػػػػػػػرحسؽ، ع ػػػػػػػػد   محمد  -17

إدارة السيودػػػػػات ااوتساعيػػػػػة  :(1222ص
بػػػػػػػيؽ ااتجاهػػػػػػػات الشغرمػػػػػػػة هالسساروػػػػػػػة 

دار السعرفػػػػػػػػػة  ،اموػػػػػػػػػكشدرمة ،ةالؾاق يػػػػػػػػػ
 الجام ية.

 :(1222ع ػػػد الدػػػاـ، تهػػػابي ص -14
التػػرهم  هالترحيػػػة الترهمحيػػػة. الهػػػاهرة: دار 

 الفكر العرحي.
عػػػزة ع ػػػد الجميػػػل ، ع ػػػد العزمػػػز -12

: تهؾمؼ برامج تدرمش اىلرػا ييؽ (2773ص
ااوتسػػاعييؽ عمػػ  مساروػػة طرمهػػة العسػػل 

، روػالة التعميسيالسجاؿ  فيم  الجساعات 
مشذػػػػؾرة، كميػػػػة الخدمػػػػة  اودػػػػتير  يػػػػرم

 .ااوتساعية، وامعة حمؾاف
ع ػػػػػػد المظيػػػػػػػف، ربػػػػػػاد أحسػػػػػػػد  -17

التػػػػػػدرمش السيػػػػػػدابي  :(1221ه لػػػػػػرهف ص
لظػػػػػػاب الخدمػػػػػػة ااوتساعيػػػػػػة اأبذػػػػػػظة 

هتهػػػػػارمرا. وامعػػػػػة حمػػػػػؾاف، مركػػػػػز بذػػػػػر 
 هتؾزم  الكتاب الجامعي.

إبػػػػػػرا يؼ أحسػػػػػػد ، ع ػػػػػػد السجيػػػػػػد -13
بحػػػػؾ بربػػػػامج فػػػػي العسػػػػل مػػػػ   (:2779ص

اعػػػػات لتخفيػػػػف وػػػػمؾؾ العشػػػػ  لػػػػدو الجس
 مشذػػػؾرة،روػػالة ماودػػػتير  يػػر  اىطفػػاؿ،

 .وامعة حمؾاف ااوتساعية،كمية الخدمة 
ع ػػػػػد الؾاحػػػػػد، محسػػػػػؾد صػػػػػده   -19

تهػػػػػػػػؾمؼ اىبذػػػػػػػػظة الظابيػػػػػػػػة  :(1222ص
بجامعػػػػػة أوػػػػػيؾن. روػػػػػالة دكتػػػػػؾرار  يػػػػػر 
مشذػػػؾرة، مكتبػػػة كميػػػة الترحيػػػة الرماعػػػية، 

 وامعة أويؾن.
عمػػػػػػػػ ، وػػػػػػػػعيد ع ػػػػػػػػد الفتػػػػػػػػاح  -17

الجامعػػػػػػػػات اىهرهحيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي  :(1222ص
العرؾر الؾوظ . الهاهرة: مكتبػة الشهزػة 

 السررمة.
 السعػػػػػػػاطيمػػػػػػػاهر أبػػػػػػؾ ، عمػػػػػػ  -72

(: تهػػػػػػػؾمؼ ال ػػػػػػػرامج هالسشغسػػػػػػػات 1227ص
ااوتساعيػػة امعالجػػػة مػػػؽ مشغػػػؾر تهشيػػػات 

مكتبػػػة  ااوتساعيػػػة،الخدمػػػة  فػػػيالبحػػػث 
 .الهاهرة زهراء الذرؽ،

العؾعػػػػػػػػػػػي، وػػػػػػػػػػػعيد يسػػػػػػػػػػػابي  -72
 يػػػػ  بربػػػػامج مهتػػػػرح تػػػػ ثير تظ :(1222ص

بحػػػؾ تشسيػػػة مهػػػارات تشفيػػػذ ال ربػػػامج فػػػي 
لدمػػػة الجساعػػػة. السػػػيتسر العمسػػػي الرابػػػ  
عذػػر، كميػػة الخدمػػة ااوتساعيػػة، وامعػػة 

 حمؾاف.
 :(1224، محمد وػػػػػػػػػيد صفهسػػػػػػػػػي -71

طرمهػػة العسػػل مػػ  الجساعػػات بػػيؽ الشغرمػػة 
هالتظ يػػػ . اموػػػكشدرمة: السكتػػػش الجػػػامعي 

 الحدهث.
 (:2771ص محمد وػػػػػػػػػيدفهسػػػػػػػػػي،  -77

طرمهػػة العسػػل مػػ  الجساعػػات بػػيؽ الشغرمػػة 
، هالتظ يػػػػػػػػػػ ، دار السعرفػػػػػػػػػػة الجام يػػػػػػػػػػة

 اموكشدرمة.
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قػػػػػرار ر ػػػػػيس وسهؾرمػػػػػة مرػػػػػر  -74
. بتعػػػدهل 1223لدػػػشة  142العرحيػػػة رقػػػؼ 

بعػػػػض أحكػػػػاـ الا حػػػػة التشفيذيػػػػة لهػػػػابؾف 
 .727تشغيؼ الجامعات مادة 

محفػػػػػػػػػػؾظ، ماوػػػػػػػػػػدو عػػػػػػػػػػاط   -72
العسل م  الجساعات فػ  محػيط  :(1229ص

ااوتساعيػػة. الهػػاهرة: مركػػز بذػػر الخدمػػة 
 هتؾزم  الكتاب الجامعي، وامعة حمؾاف.

السراهبػػػة العامػػػة لرعايػػػة الذػػػباب  -77
إدارة بذػػان اىوػػر، ا حػػة أوػػر  :(2791ص

 الكميات. وامعة أويؾن.
السعهد العرحي لمتخظيط بالكؾمػب.  -73

اوتساع الخ راء حؾؿ ااحتياوػات التدرم يػة 
دػة ال ابيػة، لمدهؿ العرحية اىقػل بسػؾال. الجم

2797. 
مشهرمؾس، برػيف فهسػي  عمػ ،  -79

تعمػػػػػػيؼ  :(1222مػػػػػػاهر أبػػػػػػؾ السعػػػػػػاطي ص
همساروة السهارات في السجاات اىبدػابية 
هالخدمة ااوتساعيػة. اموػكشدرمة: السكتػش 

 الجامعي الحدهث.
عػػػػػػياء الػػػػػػدهؽ إبػػػػػػرا يؼ ، بجػػػػػػؼ -77

(: الجساعػػػات ااوتساعيػػػة مػػػدالل 1222ص
رفػػػػػة دار السع تظ يةيػػػػػة،بغرمػػػػػة همؾاهػػػػػف 
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